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Formacao e selecao de professores nos
par eceres de Rui Barbosa
Formation’s advantage and teachers selection in
the opinions about Rui Barbosa

AnaPaulaGomesM ancini
Doutoranda em Educacdo pela Unesp/
Marilia e Professora na FAI

Resumo

Este artigo parte do pressuposto de que asinfluéncias sofridasno seculo X1 X podem sistematizar umamplo e
prolongado debate sobre asidé as educaci onaisque ndo seredizaram, masque exerceram umagrandeinfluéncia
no panoramaeducaciona do pais. Dessamaneira, este estudo considerarel evante adiscussao que proporcione
umareflexéo sobreateméti caabordada, cujas conclusies seencontram gpenasno limite dadiscussio engendrada:

arelevanciadaformagao e sel ecdo de professores enunciadas nos pareceres sobre 0 ensino de Rui Barbosa

Verificou-se que o pensamento pedagdgico de Rui acompanhou aevolucdo gerd, cujos principios norteadores
partem do liberalismo cléssico evéo até ao cientificismo eliberalismo queemba ou asidéasno final do século
XIX. E o pensamento do Rui do |mpério queenfatizamos nestetraba ho, um representantedailustracio brasileira
que, idealizamudancas haeducagdo. Esse mesmo espirito que nuncafoi educador, masqueotinhadentrodes

e, que pode fazer uma andlise criteriosa sobre as reais necessidades da educacdo. Sua procura pela hora
oportunade propor cadaproblemaou paraapresentacdo de solugdes, demonstraseu lado politico namaispura
acepcao do termo. Rui foi um homem de acéo, o que pareceter dificultado o reconhecimento de seu lado de
pensador puro, sacrificao filésofo ao politico. Certamente essa posturando desmerece agrandezadaobrade
Rui, 0 que nos serve de parametro paraumaandli se dahi storiados movimentos de educacdo naciona no século
XIX.

Palavras—chave

formagdo —selegdo —professores

Abstract

Thisarticlebegin of the presupposition of the suffered influencesinthe XIX century can systematizealong
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Aspalavrasdo proprio Rui sobreafigurado pai refletem amarcadessaeducacdo como umaforteinfluénciaem
suavida. Seu pai foi um grande educador e entregou aeducacéo do filho ao Dr. Abilio César Borges, queerao
educador de maior nome naBahiae cujo colégio erafreqiientado por alunos pertencentes aaltaburguesia
baiana. O pai de Rui Barbosafoi o precursor dasreformas penitenciérias, tinhaum espirito liberal, catdlico
humani stae um temperamento emotivo eimpulsivo. Suainfluéncianasidé as pedagdgicasde Rui Barbosaestéo
presentesnavidado filho acadainstante:;

Ao sereferir, muito maistarde, ao papel de seu exempl o de educador, Rui,dedicou, natraducdo das” PrimeirasLicdes
de Coisas’, manual de“ Ensino Elementar para uso dos pais e professores, deN. A. Calkins, a expressiva
dedicatériaao pai, naqual dizia: “ A memdriade meu pai - Dr. Jodo José Barbosade Oliveira- convosco aprendi a
amar e compreender asantacausado ensino (PENTEADO, 1984, p. 42).

Percebe-sequeafiliaciosodd eidedl0gicadopa deRui tevemuitarepercussio naformac2o deseu carder epersondidade
€, sobretudo no quediz respeito aquestdo do ensino, haumatendénciademanter vivaalembrancadeseupai.

Essa caracteristicamarcante em suavidadeu margem paravari os comentérios sobre seu profundo interesse
pelo ensino, o quejustificaas afirmagdes que Rui Barbosa, dedi cou-se aos estudos sobre 0 ensino no Brasi|
parahomenagear afigurade seu pai, que o influenciou sobretudo nos aspectos pedagdgi cos de suaobra.

ParaRui Barbosando haoutramaneirade acertar e produzir, do que asque partam dasinceridade, darazéo e
do trabalho e, s80 estas as caracteristicas marcantes de seus Pareceres sobre 0 ensino, o que ostornam dignos
deestudo edeumaandisecriteriosa.

Paraengendrar umadiscussao sobre ainfluénciado pensamento de Rui no cenério educacional brasileiro é
mister tracar umatrajetoriaevol utivade seu trabal ho, que se desenvol veu sobretudo no campo das ciéncias
juridicasepoliticas. A formacgo paliticade Rui advém de suaexisténciaem um ambiente carregado detensdo politica
eagitacio partidariaeaindinacdo dasidéasparavéiasreformasque, maistardeteriaaincumbénciadeidedizé las:

(...) aeleitoral no ano de 1881; as dadécadade 1880, referentes a emancipagao paraas quais contribuiu valiosamente;
arelativaa queda da Monarquia em 1889, e as grandes reformas republicanas._federacdo, separacéo dalgrejae o
Estado, a nova Constituicdo de 1891(...). E em conseqiiéncia desse vasto contingente de reformas que nasce das
méaos de Rui Barbosa, respectivamente, em 1882 e 1883, os monumentais Pareceres sobre a Reforma do Ensino
Secundario e Superior, edo Ensino Primario (HADDAD, 1968, p. 20).

Rui Barbosarepresentaasidéias de seu tempo, mantém suaatencao paratudo que se passaasuavolta, pode-

sedfirmar que éum tipico representante dailustragdo brasileira:
N&o queremos com isso dizer que, com um século de atraso, teriamos anossa“ ilustragao”, exatamente nos moldes
do século X VI11; isto foraum contra-senso, que apropriahistoriabrasileiraanterior ao periodo de que nos ocupamos
se encarregaria de desfazer. Nao; o que afirmamos é que, sob o influxo dos autores “ populares’ do século XI1X,
criamos um movimento “ ilustrado” que, sob forma nova, de certo modo desempenhou um papel semelhante ao
iluminismo na Europado século XVI111. Deste anossa“ilustracao” guardou a crenca absolutano poder dasidéias; a
confianca total na ciéncia e na certeza de que a educacado intelectual € o Unico caminho legitimo para melhorar os

homens, paradar-lhesinclusive um destino moral (BARROS, 1986, p. 09).

Nesse sentido, a atitude ilustrada de Rui Barbosa representa osideai s de seu tempo, o pensamento de sua
época, |6cuscujainfluénciailustradae aarti cul acdo dos problemas demonstram anecessi dade de buscar sol uges.
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a0 seu pensamento sdo um reflexo daaceitacdo do progresso intel ectual como condigéo do progresso humano.
A escolapoderiaoferecer possibilidades nesse desenvol vimento. A influénciada ciéncianesse panorama, as
mudancasindustriais e sociaisque ainvestigacdo objetivaacarretavaem todos os setores davida, aconcepcao
deevolucdo, detransformacéo e de diferenciacdo das etapas do desenvol vimento estéo presentesem todo seu
pensamento educacional.

O pensamento didético de Rui demonstraumainvestigacao do qual seriaamelhor maneiradeensinar, estando
sempreenvolto nosproblemasdavidaprética, socia e paliticado pais.Partindo desse pressuposto o pensamento
de Rui ndo pode ser considerado umafilosofia, nem todo pensamento envolve um ato dereflexdo. A faltade
unidade no pensamento de Rui somando-se seu ecl etismo e suabusca de aplicabilidade répidae eficaz aos seus
principiosafastou Rui deumaklosofia. Haem seu pensamento pedagdgico umaligacéoinevitave comafilosofia, pois
“ ...em pedagogia, comegao s stemapor ser umafilosofia’, como afirmao mestre L ourengo Filho (1956, p. 20) em
suaobra A pedagogiadeRui Barbosa, enumapassagem especid deseulivrodedicadgunsparagrafossobreaénsia
de conhecer quefez Rui Barbosavoltar-se paraasciéncias.

E que cada filosofia na compreensio de um sistema fechado, apresentava-se como embarago asua propriadnsiade
conhecer, derever eemendar,e, portanto, de ser livre. E essaraz3o pelaqual Rui sevoltaparaaciéncia, em que passa
aconsiderar como ja o indicavam os enciclopedistas, um “ sistema aberto” ou, afinal, um método de conhecer, em
incessante progresso. Como em numerosos pontos dos pareceres explica, naciénciando existe aordem, alegalidade,
a“ Razdo” como regra que se possa exprimir antes dos fatos, como um apriori, ao contrario, arazéo, alei, deve ser
conhecida pelainvestigacéo, dosfatos e de suas relagdes (FILHO, Lourenco, 1956, p. 76).

Entretanto, em que pesem as ambi gliidades do pensamento de Rui, aposi ¢&o adotadademonstraumacoeréncia
notavel que o colocacomo herdeiro datradicéo de grandes didatas como Coménio, Pestal0zzi, Frobel eHerbart.
A influénciade Fitche e Kant também podem ser observadas nos escritos pedagdgi cos de Rui, que soube adotar
asidéasdevariosautoresestrangeiros e adapté-lasarealidade e seu pais. Ndo astrangportou purae s mplesmente
como umapoliticaprontae quejapoderiaser utilizadasem acarretar muito esforco, como insistem os autores
gueo chamam deestrangeirista.

Rui Barbosa contavapouco maisdetrintaanos quando escreveu os Pareceres. Deputado pelaBahia, comecava
a se destacar por seus trabalhos na Camara do pais. Nao |he faltava a observagdo do movimento davida
internacional eaimportanciaqueainstrucdo publicavinhaadquirindo nos paises daEuropaedaAmeérica.

Segundo L ourencgo Filho (1956, p. 22) “ aépocaerade afirmacdo dos estados de base nacional, como o seculo
precedenteforao de estadosdebase dinéstica’ Rui ficaraimpressionado com 0s movimentos estrangeiros que
semesclavam e acreditavam que so obteriam sucesso com aeducagao dapopulacdo. Asidéiasliberaisque os
oitocentos processavam como condi¢cao essencid paraastransformagdes culturaise econdmicas, acompreensao
dequeaeducacéo deveriaestar ligadaaciénciaeatécnica, o queparaRui (1947, p. 05) seriam asresponsaveis
por “ Toda prosperidade moral eintel ectual danacdo”.

O espirito de Rui eramovido por credibilidades que |he davam forgas e animavam seu ardor patri6tico. Em
1880foi deito paraaComissdo dalnstrucéo Pablica, em substituicdo de Franklin Doria, eisagrande oportunidade
deRui paraexpor suasidéiaseducacionais.

Os Pareceres se originam em detrimento do Decreto n° 7247 de 19 de abril de 1879, quereformavao ensino
primario e secundario no municipio daCorte, e 0 superior emtodo o pais. Elaborado pelo professor Carlos
Ledncio de Carvaho, o projeto foraapresentado ao parlamento em 1879, masfoi absorvido pelareformaele-
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No quetange ao magistério primario, Rui Barbosa dedicaem seus Pareceres umaparte consideravel sobreas
escolas normais, |6cus especifico paraessaformacao. Dessaforma, chamaaatencdo sobretaisinstituicdes
afirmando que o governo provera” imediatamente afundagéo, nacapital do império de duasescolasnormais,
congtituidasem externatos distintos, nas quai s se preparem mestres e mestras paraainstrucdo primariad’ .

Por intermédio dos Pareceres € possivel comprovar averacidade das dificul dades enfrentadas pel as escol as
normais, permeadas por umaexisténciaatri bul adaque abriam efechavam as suas portaseminterval os pequencs,
asvezesmenores que um ano. Exempl o dessaafirmacéo € aescolanormal dacorte, criadaem 1876, instalada
em 1880, mas com sérios problemas, pois Rui Barbosaem 1882 atentava paraaurgénciadacriagdo dessas

indtitui goes.

Analisando elementos expressivos de seus fundamentos paraaformagao de professores, percebemosquea
producdo de Rui é relevante. Sua politicaeducaciona e ametodologiapropostafoi pioneiranarenovagdo
pedagdgicado Brasil, ndo deixando de considerar as esparsas tentativas que o sucederam. Cumpre observar
gue as propostas dos Pareceres teceram consi deracdes sobre aformacao de professores, cujafundamentacdo
estdnaidéade quetodavez que divisarmos aeducacdo no sentido integral ou globa do homem, estaremos
diante deumacivilizacdo altamentedotada. No Brasil éindiscutivel aproliferagéo e o sucesso dasidéiasdessa
natureza, adnsiade que umareformano ensino mude o cenario do pais, supere 0 seu atraso cultural ealcance
0 progresso por mei o daliberdade,gratui dade e obrigatoriedade do ensino.

A liberdade de ensino poderiaser entendidasob o ponto devistadosdireitosdo cidadéo de exercer ou ndo uma
atividade docente, “ direito deir evir” outorgado e garantido pela Congtitui¢ao de 1824. Porém, aexpressao
“liberdade deensino” assume no contexto historico estudado um outro sentido. Nos Pareceres el es sedistribuem
em liberdade deensinar, de abrir escolas, defreqiéncialivreedeensinolaico:

Liberdade deensino_ E completamente livre aos particul ares, no municipio daCorte, 0 ensino primério, sob condigdes
de moralidade, higiene e estatistica. Parao exercicio regular dainspegéo concernente aestastrés clausulas, incumbe
aos professores que mantiverem aulas ou cursos, bem como aos diretores de todos e quaisquer estabel ecimentos de
instrucdo primdria: a) comunicarem, antes de inauguracao o ensino, i ndicagdes precisas da situagdo do prédio, onde
tem de funcionar, a0 médico inspetor do respectivo distrito escolar que, mediante exame ocular do sitio e das
condigdes higienicas da casa (...) b) Participarem a inspetoria geral da instru¢do primaria a iniciagéo efetiva dos
trabalhos de ensino, dentro em um mez de seu comego, expondo as dimensdes das salas escolares, suas condi¢des
de argjamento e luz, 0 nimero maximo de alunos areceber (...) ¢) franquearem os seus estabel ecimentos avisitadas
autoridades representantes dainspegéo geral elocal (...). Multas einterdicao do estabel ecimento no caso deinfragdo

(MOACYR, 1939, p. 223).

A constante preocupagéo é também ado provimento do ampl o recurso de escol aridade paraerradicagcdo do
analfabetismo. Mas, paraestender-se umarede de escol as popul ares outras medi das se fazem necessariaspara
gue setorne exequivel. O verdadeiro conceito de escolapopul ar implicaagratui dade e aobrigatoriedade do
mesmo. Gratuidade e obrigatoriedade sdo idéia correlatas, porque a gratuidade sem aformagéo de uma
consciénciaparaanecess dade deformacdo ndo surtiraefeito e, aobrigatoriedade sem condi ¢gdes bési cas para
as pessoas freguientarem aescol ando al cangaria 0s obj etivos propostos.

Rui Barbosaestuda e denunciaasituacéo do ensino no Brasil, chamando aatencéo paraafreqiiénciadosaunos
naescol a, |6cus onde asmatricul as eram acidentai s, mas a.continui dade aexpressao deumarealidade, ou sga,
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Asdisciplinas el encadas acimademonstram aturbul énciadasidéias que permeiam todo século XX equeatinge
Rui Barbosaem todasuaplenitude, que segundo Barros (1986, p. 385) oscilaentreo cientificismoeoliberdismo”.
E o pensamento de Rui Barbosaprofundamenteinfluenciado por essecientificismo eesseliberalismo queiremos
estar privilegiando nacompreensao , no seu significado maisamplo, aatitude do autor dos Pareceresdiante dos
problemasfundamentais que envolvem aformacéo e asel ecéo do professor primario.

Cumpre observar que amaneiradetrabal har de Rui reflete-se naindagacéo daimportanciadas matériasde
ensino propostas no curricul o dasescolanormal . Considerando o enfoque que deu ao ensino de desenho, bem
como desenhoindudtrial e suasdiferentes aplicagbes préticas naformacéo do futuro mestre. Inicid mentedevemos
observar que paraRui areformaem matériade educacdo deveintroduzir naescolaapraticadaculturafisica,
cientificaeartistica

Ora, 0 cérebro ndo € sendo a resultante da evolugdo geral da vida do individuo: sb por uma boa musculatura, um
sangue normal e uma enervacdo bem equilibrada se pode assegurar a0 homem a faculdade de pensar s, intensae
desembaragadamente. A imaginac8o, a observacdo e a execugdo, essas trés faculdades que o desenho promove,
alimentaamultiplica, ndo sdo faculdades de luxo, cuja educacdo se deixe ao arbitrio de pais mal esclarecidos; sdo,
pelo contrario, as mais usuais, as mais praticas, as mais indispensaveis de todas as facul dades nas competéncias da
vida entre individuo, entre nag8o e nagdo. Delas e, portanto, do ensino escolar, universal, imperativo do desenho
ornato, do desenho de indistria, depende toda a prosperidade industrial do pais(BARBOSA, 1882, p. 163).

Para Rui, 0 ensino da ginasticatambém apresentarelevancia, ao ponto de estabel ecer em seus pareceresa
ingtitui cdo de umasecdo especia de ensino daginasticaaambos os sexosem cadaescolanormal, de ser exigida
aula de educacéo fisica no curso primario como matéria de estudo. Segundo Penteado (1984, p.70) essa
iniciativade Rui remontaa* tradicéo grega, aspaavrasde Montaigne ede Rabelai's: aeducacéo fisicatem um
sentido moralizador, individual e preparafisicamenteacriancae o jovem paraareconstitui¢céo do povo”.

Como reformador educaciona, Rui ndo escapadas vicissitudes comunsatodos que se propuseram adesempenhar
umatarefadessanatureza, apontaasfa haseaausénciade ensino das matérias que consideraimportante. Dessa
forma, o enano demusi cae canto nas escol asexerceamesmaimportanciagque o ensino do desenho edaginéstica
Nasescolasnormais, Rui suscitando so“ o estudo daarte, queritmaavoz e educao ouvido humano, como a
aprendizagem de um instrumento que habilite 0 mestre apraticar, naaulaprimériao ensino decanto”.

A aprendizagem deum instrumento musical €real mente umagrande necess dade préticadegrandeinteressena
formacao do mestre, autilizacdo do harmonio paraas mulheresedo violino (excelente paraformar avoz dos
meninos, jaque o som desseinstrumento € o que maisana ogiatem com avoz humana) paracshomenstrariaa
eficacianaatuacao profissiona dosaunosnormalistasrefletindo no ensino primario.

O ensino dalinguavernacula, das ciénciasfisicase naturais, das matematicas elementares, dageografiaeda
cosmografia, dahistéria, dosrudimentosdaeconomiapaliticaedaculturamora ecivicarefletem apredominancia
daciénciae daexatidao do pensamento de Rui Barbosa. Asinfluéncias positivistas completam o esquema
teorico e didético de suaproposta.

Nesse aspecto Rui enfrenta uma série de entraves, jaque a escola eradominada por um espirito livresco e
memorialista. A rupturacom essatradi¢do poderiaoferecer novo sentido aformacdo de professoresno Brasil,
numanova perspectivaqueimpregnavatodo o final do seculo X1X. A educacdo do professor poderialegitimar
aformacdo priméaria, ou sga, asmatérias propostas nas escol as normai Seram quase Ssempre as mesmas congtantes
nos programas das escol as primérias.

IR Revista Omnia IV - 2001



bradas parcial mente pelaorgani zacao dos programas das matérias do curricul o das escolas normais que nos
conduz ao paral€lo, jacitado por Rui através dasidéias professadas por Comte e Spencer, entre o processo da
educacdo e da evolucgdo das espécies, conduzindo para a preparacdo paraa vida completa, concebendo o
homem como fonte de energiaativaecriadora.

Umaandiserigorosasobre as condi¢cdes paraassumir as cadei ras vagas no magi stério sfo amplamente discutidas
nareformade Rui Barbosa, que conduzem aindagacdo sobre autilidade dos concursos numaépocaem que o
nUmero de pessoas preparadas paraassumir afuncao de professor eraminimo. Apesar dosideaisliberaisque
promoviam e aardeavam o discurso de que somente pel aeducacdo umanacdo pode al cangar 0 progresso, 0s
investimentos naiinstrucdo publicaeram poucos e dificultavam aefetivacdo dasidéiasde Rui.

Essasidéasressdtam asinfluéncias burguesasinseridas nasreformas pombalinas. A falade Rui indicaapresenca
da defesa de uma educacéo voltada para aintegracéo da ciéncia e datécnica, enquanto denuncia o caréater
superficial do ensino dedicado apenas aoratoria, sem fins préticos que possi bilitem aeducacéo baseadana
“fecundidadered” .

Nesse sentido, pleiteavam-se novos ansel 0s educaci onai s e estes passaram aser pensados como indispensavels
paraque seformasse um novo homem, voltado paraasciéncias, ligadas aproducéo aao dominio material. Os
finspréaticosevidenciam asatividades desenvol vidas por umaburguesiaincipiente quereivindicavaumaeducacéo
gue possibilitasse 0 conhecimento de novas técni cas que se adequassem as novas necess dades sociaisadvindas
do comércio.

Rui Barbosa, ao citar Michel Bréa, demonstraaforteinfluénciaque asleturasde obrasestrangeirasexerceram
sobresuasidéias. A afirmacao de Bréal noslevaaindicagéo de que os concursos publicoseram vid umbrados
como um arremedo de democraciapretendidapel osprincipiosliberais, deiguadade, liberdade efraternidade,
mas esses ndo se direcionavam atodos osindividuos. Os processos de sel ecéo nuncaforam democréticose
muitas vezes serviram como instrumento de usurpacao do poder publico.

A preocupacdo de Rui Barbosa com a formacéo do professor e sua recusa em aceitar 0S COncursos séo
conseqguéncias do papel que os concursostinham em relacdo aos cursos de formagédo de professores, ou sgja,
elesantecedem aformacéo e sdo arbitrariosem suaatuacdo. Em seus Pareceres, Rui explicitaque, seriamuma
formaestéril eimoral parasel ecionar pessoas paraatuar no magistério. O verdadeiro mestredeveria, em seu
entender, demonstrar preocupacéo com anecess dade de exercitar amente, observando, pensando e sobretudo
refletindo.

Osconcursos, por suas caracteristicas que supunham uma*® neutralidade’, se é que podemos ser neutrosem
algum momento de nossa existéncia, ndo observavam as aptidesindividuai s de cadacandidato:

(...) triste expediente...tantas vezes desmoralizado, para nos servimos das justas expressies do Dr. Bandeira Filho
num relatério apresentado ao Ministro do império senhor Conselheiro Rodolfo Dantas, quando Ministro dessa
pasta, nos teve a bondade de comunicar esse triste e desmoralizado expediente, a comissdo peremptoria e
absolutamentergjeita(BARBOSA, 1947, p. 121).

Osconcursospublicoseram rg eitados por serem cond deradosinadequados paraescol hade pessoas quaificadas
aassumir o magistério, masdurante muitosanosfoi anicaformade selecionalas. Asescolasnormais, ou sga,
aformacao dos professores seria 0 substituto adequado para a selecéo de pessoal. Em seus Pareceres Rui
Barbosadetalhacom esmero como deveriam ser escol hidos os mestres paraatuar naescolanormal:
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A didaticadeRui, tal como el e aexpressamais constantemente, € aintuicao, sugeridanaobrade Comenius, praticada
por Pestalozzi e por Froebel, sistematizada, enfim, por Herbart. Eis como ele préprio se refere ao método, citando

Ratke: “ Primeiro acoisa, depois, asuasignificacao” . Ou, citando Comenius: “ E pelaintuicao real, ndo por descrigdes
verbais que o ensino deve comegar”. Contudo, e, do ponto de vista pedagdgico, esta € das observacdes mais
interessantes que podemos colher dos estudos dos pareceres. Rui vai maislonge que os criadores e sistematizadores

dométodointuitivo (FILHO, Lourenco, 1956, p. 34).

Em resumo, asidé as pedagdgicas de Rui Barbosa sobre aformacao e sel ecdo de professores expressasem
seus Pareceres confirmam aexisténciade um enunciado sobre osfins daeducacéo que desgjaparao seu pais.

Adota a definicdo de Spencer: “ Educacdo € preparacao paraavidacompleta’. Mas, desenvolvendo
concepcao em variostrechos, sempre de modo coerente, esclarece-a, maisdo queteriafeito talvez o pensador
inglés.” vidacompleta’ exige* educacdo integral”.

Essaformacéointegrd idedizadapor Rui jamai spoderiase subdtituidapor uminstrumento quegpenassaecionava
pessoas paraatuar no ensino primario. Nos Pareceres, 0s concursos sao abolidos e o professorado primario
deve sepreparar pelaescolanormal.

Ao longo destetrabal ho, astentativas de compreensdo do pensamento pedagdgico de Rui Barbosaem sua
consonancia com aformacao e selecdo de professores, nos proporcionou aanaise singular da histériada
educacdo no Brasil.

Verificou-se que o pensamento pedagdgico de Rui acompanhou aevolucdo gerd, cujos principios norteadores
partem do liberalismo classico evao até ao cientificismo, queembalou asidéasnofinal do século X1X. O que
talvez justifique aslacunas de seu trabal ho e afaltade um sistema como afirmamos anteriormente com Roque
Spencer Maciel deBarros.

A higériardutaemadmitir quehaumafilosofiano trabalho deRui, gpenasdeve-sesaber distinguir asfasesemquede
seencontrabuscando acompreensdo efetivado momento, o quenosconduz acaptar o instanteem suaplenitude.

Parece-nosforade duvida, entretanto, que haum lugar especia paraasidéiasde Rui Barbosanabuscapor uma
educacdo universal que, influenciado pelo positivismo vé nasleisdostrés estadosamarcadaverdade, tomando
parasi aFilosofiade Comte como fundamento de seu plano de ensino. O fato de adotar alguns critériosdo
positivismo ndo fez de Rui um Positivista, pode-se apenasafirmar que o positivismo talvez tenhasido umadas
filosofias que mai sinfluenciaram seu pensamento, caracteristicacomum nosliberaisclassicos: asmpatiapela
doutrinapositivista. O mesmo fascinio é destacado quando dareali zagéo dos estudos sobre o papel do Estado
educador.

ParaRui, ainstrucdo eraacondicéo de prosperidade denosso pais, 0 quereside, como todo politico libera, na
preservacado e aperfel coamento dademocracia. Assm, ndo bastacombater o ana fabetismo, expandir ainstrucéo
priméria, € preciso reformar asecundariae asuperior ecriar ainstrucdo técnicaquetire o nosso paisdo atraso
em que seencontrava, Rui gpostavano Brasil como umanacéo industrial.

Oideal de educacao consagrado por Rui Barbosaassumiu magnas dimensdes e umasignificacao profunda.
Principios pedagdgi cosidealizados por Rui Barbosa séo firmados por meio de processos e técnicasdeensino
gue, consagrados nos Pareceres, nos of erecem parametros paraverificar asgrandeslinhasdoidea pedagdgico
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EscolaeMudanca: um processo conflituoso

frenteaorganizacao burocratica
School and Change: a conflitant process beyond the
burocratic organization

Dulcelena Stéfani Correa
Mestra em Educagéo, Unesp/
Marilia e professora na FAl

Resumo

O trabalho apontadiferentes maneiras de se produzirem mudancas deliberadas nas escol as e reconhece que,
emborahgamuitares sténciadoseducadoresem seguir model os preestabel ecidoseimpostosdeformaautoritéria,
asescolasmudam, mesmo que sgam mudancas de pequenaamplitude e, a gumasvezes, decorrentesdedteracoes
na estrutura da organizacdo escolar. Este € um processo conflituoso frente a organizagcdo burocratica que
caracterizaasingituicbesescolares.

Palavras-chave

cidadania— qualidade—inclus&o — parti cipagéo — responsabilidade

Abstract

Thework showsdifferent waysto produce changesin school sand recognizesthat even havearesistancefrom
educatorsin following established patterns and taxes, schools change mainly pushed by changesin palitics,
culture and society that usually occur. Thisisaconflitant process beyond the burocracy that takes placein
educationd inditutions.

Key words

citzenship—qudity —inclusion—participation—responsbility

Introducéo

No Brasil, passamos por um longo periodo em que os educadores das escol as publicas de 12 e 2° grausvive-
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O que seconstatou em relacdo ao Ciclo Basico foi que, em 1986, astaxas dereprovacdo da2? paraa 3® série
apresentaram uma queda em torno de 10%, diminuindo esta taxa, em 1987, para 8%. Emboratoda essa
tentativatenhademostrado quefoi desestruturada positivamente aseriacdo tradicional, alutapor umaescola
maisdemocréti caestavagpenas comegando, poisrestavaaindaa“ evasdo consentida’ em que osa unos* dificels’

ou com problemas de aprendizagem eram “ estimulados” aabandonar aescola, indo paraas estatisticas como
evadidosendo como retidos.

A implantacéo do Ciclo Basico edajornadatnicaparaprofessor de 12 a4® série, aqui referida, ndo conseguiu,
portanto, reduzir, damaneiradesejada, osindices de retencdo no ensino fundamental e, nofinal dadécadade
oitentaeinicio dade noventa, aindaencontramos indicesindesejavei s de retencéo e evasdo dea unosdemodo
geral, sendo que aretencdo se concentrano final do ciclo Basico (2° sériedo E.F.) e na5® série deste mesmo
grau deensino.

Umadastendéncias que pode ser identificada, neste mesmo periodo, ao estudar 0 desenvol vimento dossistemas
educativos, tanto no Brasil como em outros paises, €0 crescenteinteressepela’ Escola’ enquanto organi zagdo
socia educativa(NOVOA, 1995). Através desses estudos, 0 i nteresse maior tem se constituido em desvendar
eexplicar o funcionamento dainstitui¢&éo escolar apartir do ponto de vistade suainteragdo com osdemais
sistemas sociais, demaneiraaaperfeicoar aqualidade do ensino e daaprendizagem ali desenvolvidos.

Esseenfoque, conformeexplicitaBarroso (1996), aparece em primeiro plano, quando se pretende andisar os
processos dereformasinstituidos pel os drgaos governamentais.

Nestaperspectiva, ao constatar que al dgicaecondmicando tem apresentado solugdesviaveis paraasuperacdo
dos problemas que afligem ahumanidade, amisériae afome, asguerras e aslutas étnicas, apol ui¢do ambiental
€ 0 esgotamento das riquezas e recursos em extingdo, torna-se imprescindivel, também para os sistemas
educacionaisanalisar asmudancas necessarias paraque se possam enfrentar osdilemasem quevivem ospaises
em desenvolvimento.

No que concerne aossistemas educacionaisbrasileirosa‘ escola’ também tem sido consideradacomor referéncia
principa paraseinvestigar o processo educeativored, issoimplicacons derar asescolas como unidadesestratégicas
das mudancas em educacao.

ParaN6voa(1995) durantemuitosanos, o nivel deinvestigacdo privilegiado, ou praticamenteexclusvodeandise
em educagdo foram ossi temas educativos. Dessamaneira, aandise daEscola, como um espaco dereflexdo que
podelevar acompreensdo daautonomianecessariaparao uso das diferentes competéncias que aintegram, acaba
ficando diluidanadimensdo gigantescados s stemas educacionais. Com muitapropriedade esse autor afirma:

Apesar da contribuicdo cientifica que estes estudos representaram, eles subestimaram a influéncia das variaveis
escolares e dos processos internos aos estabelecimentos de ensino. A emergéncia recente de uma sociologia das
organizacOes escolares, situada entre umaabordagem centrada na sala de aula e as perspectivas socio-institucionais
focalizadas nos sistemas educativos, € uma das realidades mais interessantes da nova investigacao em Ciéncias da
Educacdo.
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do estabel ecimento de ambi ente de rel agdes educativas democréti cas vol tadas paraa parti ci pacéo da sociedade,
parao engajamento nas estruturas de representacdo e parao exercicio dosdireitos de cidadania.

Como aescolapoderaaproveitar idéias e assumir, efetivamente os desafios de superar as disparidades
educacionais, adiscriminagao no acesso e permanénciado aluno, com sucesso, Nos Servigos educacionals
basicos?

A escola em agdo

Vivenciamos nesta Ultimadécadado século, agbes de paliticas publicas de ensino em nivel federd, estadua e
municipa, que vém tentando umareformul acdo naeducacdo no sentido daincluséo, do edapermanéncia
do educando no sistema, bem como buscando promover a equidade e 0 sucesso da aprendizagem.
Desenvolvimento socid sem educaco dequalidade parece-me utopia; educacéo de quaidade e desenvolvimento
econdmico, politico esocia acredito serem processosinterdependentes e concomitantes. Refiro-meaqualidade
daeducacdo como 0 acesso aosinstrumentos de el aboracéo e s stemati zagao dos saberes que permitam aos
jovens seinserirem nas préti cas sociaiscomo cidadaos criticos e atuantes.

Nocenarioestadud paulista, em 1992, ogoverno Heury implantou o Projeto EscolaPeadrdo’, iniddmente, contemplando
gpenas 306 escol aspauli tasnum programadiferend ado deorganizaco egestéo escolar, queingauroundmero maior de
horas- aulasamana sparaosd unos, s emadiferend ado deatribui cio deaul asaprofessores remuneracdo comacrésaimo
de 30% paraprofessoresedirec2o. Criou um quadro epecid defuncionériosadminigrativos, possibilitou capacitacéo
emsavigo egarantiu condigdesdetraba ho pedagdgico com aulassuplementaresparaaaco coletiva. Foram designados
professores coordenadores por &reas do conhecimento, parao ensino de 12 &4 série e parao curso noturno. Foram
adquiridoslivrosdidaticoseperadidaticosparao uso do d uno edo professor, assinaturadejormaiserevidaseremodd aco
dos prédios e equi pamentos escolares. Nos anos de 1993 e 1994, foi ampliado 0 nimero de escolas parti cipantes,
perfazendo umtota decercademil, como partedeum universo deaproximadamentesetemil escolas.

Asdificuldadesem articular asmudancas estruturai s necessariastornaram inviavel aextensao desse projeto as
demaisescolasdarede estadud, tal como foi proposto inicialmente.

Em 1995, o novo governo empossado propde novas diretrizes educacionais para o Estado de S&o Paul o, no
periodo de 1995-1998 para, destaforma, poder enfrentar os problemas e os entraves a educacdo basicano
estado, taiscomo: ingerénciado sistemaeducacional efatade produtividade; escolasprivilegiadas e escolas
abandonadas; sal &riosdiversificados paraprofessores com asmesmasaatribui gdes e encargos,; descontentamento
e desperdicio derecursos humanosefinanceiros....

Este programatem como diretriz norteadora’ promover umarevol ucdo na produtividade dosrecursos publicos
com melhorianaqualidade dos servicoseducacionais (NEUBAUER; apud COVAS, 1994, p. 12).

Apresentacomo diretriz complementar aidéiadereformar eracionalizar aestruturaadministrativae produzir
mudancas no padréo de gestéo.

Essasag0es, corolariasasdenivel federal, propunham mudangas no sistemaescolar paulista, produzindo efeitos
deterritorializacdo decorrentes do processo de municipalizagéo das escol as que mantém ensino de educacdo
infantil e 12 ciclo do ensino fundamental — 1% 84° rie.
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tém se preocupado em preservar suasidentidades.

A Reformado Estado, propostapel o governo Fernando H. Cardoso (BRESSER, 1996) easreformaseducativas
atuais, tém se orientado no sentido da desobrigacéo do Estado com aof ertados servigos publicos essenciais.
Naeducacao, 0 processo de municipalizacdo do ensino fundamental tem setraduzido numaformadedirecionar
0 compromisso paraas esferas estaduai se municipais, buscando o apoi o dasociedade.

Diantedisso, osrecursosfinanceiros, em nomedo g uste necessario parareduzir o déficit publico, aoinvésde
serem aumentados para atenderem as crescentes demandas que a qualidade da educacdo requer, foram
simplesmente redistribuidos através daEmendan.® 14 a Constitui¢céo Naciond.

Essasmudancas nalegid acéo ndo correspondem aos ansel os dos educadores brasileiras, poisnédo séo suficientes,
do ponto devigtafinanceiro e operaciond, paraaavancar asmudancas pretendi das naeducacéo escolar, gerando
melhor qualidade.

Ficaclara, entretanto, umaconcepcao ampliadadafuncéo daescolao quevid umbraanecess dade de” mudancas
relevantes’ no seu funcionamento que deveter seu campo de autonomiacadavez maisaargado e assm poder
processar alteragdes, tanto do ponto de vistaqualitativo, quanto naformade se articular com acomunidade
usuariade seus servicos, levando em contaseusinteresses e suas necessidades culturais.

Nasreformasimplementadas narede escolar paulista, apartir dadécadade oitentae, principa mente nasduas
dadécadade noventa, é perceptivel avalorizacdo daescola, dando relevanciaparaas fungdes de mediacéo
com a sociedade. As escolas séo consideradas microssistemas de ensino onde devem ser respeitadas suas
decisdes quanto as préti cas pedagdgi cas e ando lineari dade entre as deci sOes centraise as préticaslocais. Sao,
aindague muito mais nostextos|egai s do que nas normas organi zacionai simplementadas, declaradas como
‘ campo de tomada de deci sdes pedagdgicasecurriculares , construindo assim suas prépriasidentidades.

Quanto aadministracdo educaciond, ao sefdar em democrati zacdo daescol a, pressupunha-se umaadministracéo
democréticaquefosseinstrumento detransformacdo social.

Uma administracdo inovadoraonde a‘ in-novo-agd0’ muda para o novo, articulando teoria e agdo mergulhadas e
comprometidas com o emergente emancipador. Toma o partido da esperanca histérica, dos construtores do amanha
(WITTMANN, 1992, p. 60).

Conforme explicitaGracindo (1995), aqualidade do processo educativo € aqui entendidacomo construcéo
socia. E nuncanuma prescricao pré-concebidapor iluminados, num “rol” de indicactes e determinacbes
estabel ecidas arbitrariamente eimpostas de forma centralizada e autoritariacomo encontramos nasreformas
instituidas pel os 6rgaos centraisdaeducacdo em nivel estadual.

Paraestaautorao processo de descentralizaco, tanto nas deci shes quanto no plang amento e nasuai mplementaczo,
deveriarefletir o compromisso, aco- responsabilidade detodosno processo educativo. Observaqueumadasformas
concretasdedescentraizacdo éaexisténcia, dentro daescola, dediversos orgaos colegiadosque, pelasuacomposicéo,
obyjetivosedinamicadefuncionamento, podemimprimir aadmini stracéo daeducacdo, nosseusdiversosnive's, uma
posturademocrética. Portanto, o colegiado é umametodol ogiasaudave nabuscade umaadministracdo maisaberta
€ como consqliencia, tendearesultar numaescolamaisdemocrética. El e precisaser olugar privilegiado daproposicéo,
dadefesado projeto e dos objetivos educacionais e também umatentativade criar novasrelagbesno interior da
ecola, paraqueaatividade detodostenhacomo foco o projeto educaciona definido coletivamente.
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Introducéo

Pensar € criar. Cada vez que pensamos nos abstraimos da realidade, e ndo raras vezes, transcendemos na
imaginacao e acabamospor criar algo de novo.

E facilmente constatavel que, biologicamente, 0 homem é o maisfragil, fisicamente, detodos osanimais. No
entanto, paracompensar essadesvantagem, foi dotado do mais poderoso detodos osinstrumentos, o Pensar.
Instrumento, alias, quelhe garantiu sobreviver por tanto tempo e com tanto éxito. Aopensar, o homem criae, ao
criar, transformaanatureza, vence obstécul ose criaum ambiente maisfavoravel paras e paraseussemel hantes.

A maior criagdo do homem foi, sem sombrade duvidas, aLinguagem. Alias, nas memoraveis palavras de
Thomas Hobbes (1999, p. 43):

Mas amais nobre e Util de todas as invengdes foi a da linguagem, que consiste em nomes ou apel acdes e em suas
conexdes, pelas quais 0s homens registram seus pensamentos, os recordam depois de passarem, e também os usam
entre si paraa utilidade e conversareciprocas, sem o que ndo haveria entre os homens nem Estado, nem sociedade,

nem contrato, nem paz, tal como ndo existem entre osledes, os ursos e oslobos (HOBBES, 1999, p. 43).

E, decorrénciadesta, aEscrita, no ano de4000 a.C., sendo o surgimento daescritao marco divisor entre Pré-
histériaeaHigtoria

Certavez, um pensador, cujo nome ndo nos recordamos, disse: “ Todo conhecimento passapelaleitura’ e
L udwig Wittgenstein complementadizendo que“ Oslimites de minhalinguagem denotam oslimitesde meu
mundo” . Portanto, através daescritae daleitura, que compdem alinguagem, podemos conhecer ecriar um
mundo de horizontesincomensuravels. Quando umaobracientificaou literaiaé criada, o mundo do conhecimento
eampliado, revisto egperfeicoado. A criacdo artistica, também desempenhapapd reevante, e€anterior, inclusive,
aecrita. Afind, aartedapinturarupestre—pinturaem cavernas—inauguradapel o homem antigo, teve preva éncia
sobreaescrita, sebem, é dbvio, que também eraumaexpressdo delinguagem, por meio daqual o homem das
cavernasfez representacdes de suas atividades diarias, como caga, pesca, religido, etc. Umaformadenarrar a
realidade daquela época. Por mei o das representacfes artisticas, como pintura, artesanato, esculturaeetc.,
muito conhecimento nos étransmitido, pois, cadapovo, em cada época, passaetransfigurasuas caracteristicas
naarte que é produzida, permitindo as geracfes futurastomarem contato com seus usos, costumes, tradicdese
etc, 0 que nos da supedaneo paraentender astransformactes pelas quai s passa a sociedade e, destaforma,
termos condicdes de entender asociedade atual . Assim, nota-se 0 quao importante é acriacéo intelectual, em
suasvariasmodalidades, sgjaliteraria, cientificaou artistica.

A sociedade moder na e amecanizacéo da producéao

Naauroradahumanidade, todo o traba ho que 0 homem redlizavaera, eminentemente, manua ou artesanal. E
atéabem pouco tempo, o trabalho manual preponderou. Os artesdos|evavam até muitos dias paraconfeccionar
apenas umaunidade do objeto que estavam criando. As grandes desvantagens de tal procedimento, eram a
demoranaproducdo e alto custo da pecaproduzida. N&o apenas no artesanato, mas também naproducdo e
divulgacdo deobrasliterérias, o trabalho manual encareciasobremaneirao produto final. S6 paraficarmoscom
um exempl o, podemoscitar adivulgacdo daBiblianal dade M édia. Suaproducdo erarealizadapel osmonges,
Nos mosteiros, eximios copi stas, que passavam o diacopiando do manuscrito origina e montando novoslivros
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de sobrenome, quelhe desse destaque e garanti sse supremaciasobre osdemais. Como exempl o podemos citar
otrivial sabonete. Todos conhecemos bem o sabonete. M as, dificilmente medirijo ao supermercado apenas
paracomprar o sabonete, geralmente tenhaem mente o Lux Luxo, ou o Paimolive, ou o Dove, etc. Esseo
grande beneficio daproducéo em série, 0 poder daescolha

Entretanto, num lado diametral mente oposto ao beneficio surgido, um gigantesco problemavem surgindo,
ganhando, em nossos dias, proporgdes continentais e afetando o mundo todo. Um problema, que para os
produtores é maisumadoenca, diz respeito areproducao ndo autorizadade marcas devidamentelegaizadase
registradas nos érgaos competentes, que s&o vendidas por criminososaum prego quase que simbdlico, levando
muitas empresas agrandes déficits, quando ndo aruina. Porque, colocar um produto, aum prego acessivel a
todos no mercado € umacoisa, agora, outrabem diferente € d&-1o em trocade um prego infimo e simbdlico, o
gue, evidentemente, ndo faz partedadinamicacapitalista.

Essadoencada producdo em série, sem 0 expresso consentimento do produtor ou autor assumiu em Nossos
dias, duasmodalidadesdistintas, o Plagio eaPirataria.

DoPléagio

Faremos uma curta incursdo pelo problema do plégio, que ocorre quando a idéia de um autor €,
indiscriminadamente, copiada, sem que suaautoriasgamencionada. O tratamento destetemaserabreve, pois
o objetivo principa destesingel o trabaho € cuidar daprobleméticadapirataria( umamodalidade dereproducéo
ndo autorizada, que envolve, ndo areproducdo daidéia, masaestruturafisicado produto).

Escrever umlivro ou fazer um trabal ho de pesquisacientificaéago que exige muito do autor. Longashorasde
leitura, reflexdo, re-reflexdo e ordenamento |6gico das idéias que serdo expostas. Coeréncia e coesdo.
Filosoficamentefalando, paraproduzir umaidéaé necessario que o autor estgja gravido”.

Sabemos perfeitamente bem o quéo especid éumagravidez. Exigeafecundacéo, aqual podemosequiparar o
estagio em que o autor daobravai, paul atinamente, adquirindo conhecimento atravésdereiterado estudo e
andlise. Pogteriormente, temosagestacéo, aqual podemosequiparar o periodo em queo autor refletesobreaidéia
gueteve, ou aandisedo dado que obteve em suas pesquisas. A gestacdo € o periodo em queaidéatomaforma,
cresceeseaperfeicoa Contrariamente aumagestagdo biol dgicaque, naespécie humanadura, gproximadamente,
9 (nove) meses, agestacdo deumaidéialiteraria, cientificaou artistica, pode perdurar por anosou décadas, para
queatinjao ponto de maturacdo adequado. A pdsagestacdo, 0 momento t&o aguardado, o parto. Parao homem
bi ol ogi camente considerado, achegadado novo ser ao mundo; parao autor, o parto de suaidéiaéatranscricéo da
mesmaparao papel e suaposterior publicacdo. Portanto, ador do pensamento iguaa-seador do parto. Jadizia
0 poetaluso, Fernando Pessoa: “ Pensar €algo nadanatural”.

O pensar, no sentido de seestar criando dgo denovo einédito. Daquilo quendo hasimilares. E, rea mente, apesar
do ato de pensar ser naturd eintrinseco aproprianaturezahumana, criar éum ato que, inegavelmente, sesituanum
patamar superior, poiso criar exige muito de seu criador, como acimaexplicamos. Criar € abrir um mundo de
possi bilidades. Sendo assm, este produto da.concepcdo deve ser protegido, poissomente seu genitor sabeo qudo
dolorosofoi 0 processo de gestacéo e, principa mente, ador do parto, paraque suacriaco setornasse possivel.
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considerados. Como exemplo, temos 0 tdo propagado xerox. Ao pegarmosum livro exerocopié-lo intel ramente,
estamos cometendo pirataria, pois, 0 nome do autor permaneceradevidamenteindicado, no entanto, aestrutura
fiscadolivrofoi indevidamente reproduzida, poisnéo contou com aexpressaautorizacdo do autor. E o grande
fantasmadapiratariareside em que, o autor daobraindevidamente reproduzida, ndo iraauferir um so centavo
com avendadeste material.

Odireito autora ndo abrange apenasapropriedade delivros, obras de artes ou estudos cientificos, mastambém
o propriedadeindustrial, que englobaas marcas e as patentes.

Vimosno capitulo | do presentetrabalho que, amodernizac&o trouxe consigo acriacdo de maguinas capazesde
reproduzir obras e produtosjaexistentes, em grandes quantidades.

Dado o grande desenvolvimento industrial, principalmente, apartir do séc. XVI11, comaRevolucéo Industrid,
umagamamuito maior de pessoas passaram ater acesso aos mei 0s de producéo, lancando no mercado de
consumo seusprodutos, agorafeitosindustrialmenteeem série. No entanto, o problemaéque muitosindustriais
se dedicam aproducdo do mesmo produto, gerando inevitavel mente aconcorréncia, no sentido de que seu
produto seja 0 mais consumido e aceito. Toda essa disputa exigiu 0 surgimento de mecanismos que
individualizassem os produtos e garantissem umaleal concorréncia

Dentro deste quadro dos acontecimentos, houve o surgimento da Propriedade Industrial, com acriagdo de
Marcase Patentes. Asmarcas s8o 0s s hai sdistintivos queindividualizam edistinguem um produto dosdemais.
A patente abrange acriacéo ou invencao de um novo produto, maquina, invento, etc., éainvencdo dealgo
inédito, sem similar. Apesar dasMarcase Patentesestarem, no direito pétrio, regidas por umalegidaco especifica,
aL e n. 9.276/96, ndo podemos nos esquecer que as marcas e patentes também sio umacriacéo intel ectual,
poisenvolvem o labor intel ectivo de seus criadores. Em nossahumilde opini&o, asmarcas séo umacriacdo mais
de cunho artistico, poisenvolvem certaarte nacriagdo dossinais, ndo se confundindo com acriacdo artistica
propriamentedita, mas, por anal ogia, chegamosaestacomparacéo. Jaapatente envolve um rigoroso ecriterioso
traba ho cientifico, gproximando-se maisdacriacao cientifica. No entanto, and ogiasaparte, aquestéo fundamenta
€ que, ambas geram a seus criadores o direito sobre a coisa criada, envolvendo as questdes de como usar,
dispor, dienar, usufruir egarantir etedireito, contraeventuai susurpadores. Por essarazéo, também disciplinando
amatéria, temosaincidénciadalL e n. 9.610/98—Lei dosDireitoAutorais.

Também ndo €0 propdsito do presente trabal ho, dadasuasingel eza, aandise daprobleméticado procedimento
deregistro dascriagdesintelectuaisou industriais, quai s criagfes sfo registravel selegal mente protegivel's, ou 0s
direitossobreacondtitui¢éo, uso eaienacdo derespectivosdireitos. Mas, sm, aandise do problemadausurpacéo
detaisdireitos, e, especificamente, dosdireitos concernentes a propriedade Industrial, ou sgja, areproducdo
na&o autorizada dos produtos e, conseqlientemente, das marcas e patentes.

A pirataria, como acimadito, abrangeareproducdo fisicado produto. O eventual usurpador, pegaum produto
origina domeio circulante efaz umareéplicaexata, ou melhor, um clone do produto origina . No entanto, com as
seguintesdiferencas. €um produto pirata(ndo origind), comum nivel dequaidade muitoinferior, sem garantia,
ecom prego muito menor. Esteta vez, ou melhor, com certeza, 0 ponto que permite umapropagacéo extremamente
grande dos produtos pirateados.

N&o podemos descuidar de nossarealidade. Fazemos parte de um pais que possui umamadistribuicdo de
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Quando é descoberto o local onde o produto esta sendo pirateado, geralmente sd se encontram os
empregados, pessoas humildes, que sdo exploradas, e até, escravizadas, que ndo tem aminima
noc¢do do quefazem. Assim, ndo hacomo puni-los.

Dessequadro exsurgeasituacéo damaislamentave irresponsabilidedelegd frenteaosprodutospiratas,
poisseusprodutoresnéo podem ser identificados, e, concomitantemente, astuacdo detota desprotecéo
em queficao consumidor, em caso dedefeito ou vicio do produto. E nem mesmo sepodeatribuir a
culpaao consumidor por ter adquirido um produto pirata, hgavistao fato dequeestessetornaramum
meio paraque as classes menos favoreci das tenham acesso a certos produtos, cujos pregos, em néo
rarasSituacOes, sdo totalmenteincompativei s com nossarealidade. M as essa, umaoutraquestao.
Ha quem faca a alegacéo de que o problema da pirataria € uma jogada de Marketing, onde a
empresa produtora de um produto original também lancaria no mercado, concomitantemente,
produtos falsos. Toda vez que se falasse na pirataria de um certo produto, estar-se-iatambém
fazendo-se a propaganda de tal produto. No entanto, ndo sabemos até que ponto esta opinido
procede. Nao nos manifestaremos arespeito, primeiro, porque ndo € objetivo do presentetrabal ho;
segundo, porgue € umadquestéo delicada e que necessitade severasinvestigacoes.

Em segundo lugar, apiratariadeve ser frontalmente combatidapor questdestributérias. Osprodutos
gueentram em circulacdo no mercado, sendo fa sificados, ndo tem sobre s aincidénciadeimpostos,
eisto, pelo simplesmotivo de que de ndo hade quem se cobrar asaliquotas devidas ao Estado. O
pretenso “fornecedor” detais produtos pirateados € umapessoaandnima, ou organizacao andnima,
desconhecida, portanto. Inclusive, asempresas detentoras das marcas pirateadas, somente tomam
conhecimento dafalsificagdo quando os produtosfa sificadosjase encontram no mercado.

Alguns produtos falsificados podem representar um sério problema para a salde de seus
consumidores. Em recente matéria publicadapelaRevista“Vea’, de 26 dejulho de 2000, pag.
126, sobotitulo“OBrasil ilegd sedagtra’, arevistanoticiao caso dafa sificagdo de cigarros, setor
quevem sofrendo em demasiacom apirataria. O cigarro fasificado € vendido aR$ 0,70 0 mago,
enquanto o original aR$ 1,40.

Além dos produtos prejudiciais asalde contidos nos cigarros originais, osfalsificados podem ter
umaquanti dadeimpressi onante de defensivos agricolasproibidos. Deacordo comarevista“Vea':
“Umaandiselaboratoria recente daAssociacéo Brasileiradalndlstriado Fumo mostrou que, entre
45 marcas pesqui sadas dezenove tenham residuos deinsetici das cujafabricacéo € proibida no pais.
Semfaar emareiaebarbante.”

Voltando aquestéo tributaria, com aentrada destes produtosfal sificados no mercado, somando-se
além do cigarro, também osmercados de combustivel erefrigerante, chega-se aumaatividade de
20 bilhdes de Reais ao ano. Sendo que a Receita deixa de arrecadar R$ 4,5 bilhdes de Reais.
Dinheiro que ndo entra e que poderiaser canalizado paraoutros setores publicos, como salide,

educacdo, habitaco, etc.

A questéo éque, dividadesilegai se extremamente nocivasao consumidor, ao Estado eaosfabricantes,
poderiam ser facil mente evitadas se estes Ultimos, osfabricantes, disponibilizassem seusprodutosa
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Daimpossbilidadededeferir asuspensao
condicional do processo ex officio

The impossibility of concede an conditional
suspension in the ex officio process

Antonio Simini Junior
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Resumo

Asfuncgdesde promover aacao publicaeadejulgar sfo diversas. Cabendo ao Ministério Piblico aexclusiva
promocao daacdo penal publicanostermosdo artigo 129, |, daCongtituicdo Federal, e mencionando o artigo
89 daL e n°9.099/95 que o Ministério Publico, ao of erecer dentincia, podera propor suspensao do processo,
é certo queainterpretacdo mais consenténeaé de que setratade facul dade do 6rgéo da JusticaPublica. Assim,
n&o pode 0 Juiz imiscuir-se, indevidamente naacdo em curso para, passando sobreamanifestacdo ministerial,
conceder asuspensao do processo. Caso se pretendesse quetal beneficio fossedireito publico subjetivo, tal
fato viriadescrito no texto legal endo serianapaavrapoderadirigidaao Orgdo Ministerial . Também otexto
legal ndo mencionou que ojuiz poderiaagir ex officio paraconcessdo deste beneficio. Dessemodo, o quealel
ndo distinguiu, ndo cabe ao intérpretefazé-lo.

Palavr as-chave

suspensao do processo de oficio—impossi bilidade—ne procedat iudex ex officio—Ministério PUblico - principio
daobrigatoriedade daagao pena — discricionariedade mitigada

Abstract

Thefunctionsof public prosecution thelawsuit and thejudging isseverd . Belongsto the Public Prosecutor the
exclusive promotion of the public criminal procedureinthetermsof theart. 129, I, of the Federal Congtitution,
and mentioned art. 89 of thelaw 9.099/95 that the Public Prosecutor, whem offering aacusation, it can propose
suspension of process, it isright that the consenting interpretation isthe ability of the Public Justice Organ. Thus,
can not the Judge I nterfece, improperly intheaction of lawsuit in coursecrossng over of aMinigerid manifestation,
to concedethe suspension the process. In caseif it intended such fact, it would come described inthe legal text
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Além disso, ndo se pode olvidar que alei ndo previu a concessao da suspensao de oficio pelo Juiz, como
também areferidapropostaimplicaacordo, isto €, anuénciadas partes.

Ora, no processo penal as partes sdo o Promotor de Justicae o denunciado, que estaraassistido por defensor.
Em umavisdo topograficadaredacdo dalei, observa-se queo legidador consagrou apropostaministeria como
condicéo paraasuspensao do procedimento paraem seguida, indagar aaceitacdo do acusado e de seu advogado
e, por fim, disciplinaahomol ogagdo do acordo pelo M agistrado.

Como se V€, o Magistrado ndo participadatransagdo, sendo parahomol ogé-la, porque, do contrario, estaria
avocando acondicao de parte, em substitui o compul sériado 6rgéo acusador, 0 que se mostraincompativel
com o moderno processo penal acusatorio que, neste ambito, repugnaqual quer atividade ex officio do Poder
Judiciario, em atencdo asuaobrigatoriaimparciaidade.

Nesse passo, peco veniaparatrazer alicdo de Mirabete[Op. cit., p. 153] sobre 0 assunto:

(...) apropostade suspensao condicional do processo étambém umaatividade discricionériacontroladaou limitada,
ou regrada, do Ministério Publico, ndo podendo constituir, a0 mesmo tempo, um direito do sentenciado. O Ministério
Pulblico éotitular, privativo, daacdo pena publica, af astadaapossibilidade deiniciativae, portanto, dedisponibilidade
por partedojuiz (art. 129, I, daConstituicdo Federal). Nao podendo, portanto, alei, e muito menos umainterpretacéo
extensivadela, retirar-lhe o direito de pedir aprestacéo jurisdicional quando entende que devaexercé-la. Consagrado
pela Constituicdo Federal o sistema acusatdrio, onde existe separacdo organica entre 0 6rgao acusador e o 6rgéo
julgador, ndo pode um usurpar aatribuicdo ou competénciado outro. Por consequiéncia, ao titular do ius persequendi
pertence com exclusividade também a disponibilidade daacéo penal quando alei mitiga o principio daobrigatoriedade.

Nestamesmatrilhacaminhaajurisprudéncia

Abordando aquest&o, nos autos de Apelagdo n° 1.036.147/9, em brilhante acordao rel atado pelo preclaro
Desembargador Dami&o Cogan, assim se pronunciou a 12 Camarado Tribunal deAlcadaCriminal de S&o
Paulo, por votagdo unanime;

(...) Como jadelongadatase preleciona, e voltou aatual Constituicdo Federal aenaltecer, asfuncdes de promover
aacdo publicaeadejulgar sdo diversas. Cabendo ao Ministério Publico exclusivapromocéo da agdo penal publica
nostermosdo artigo 129, I, da Constituicéo Federal, e mencionando o artigo 89 daL el n° 9.099/95 que ‘o Ministério
Pdblico, ao oferecer dentincia, podera propor suspensao do processo’, é certo que ainterpretagcdo mais consentanea
€ de que setrata de faculdade do 6rg&o da Justica Publica, ndo podendo o juiz agir de oficio. Nao setratade sursis,
onde ja terminada a acdo penal exsurge o direito subjetivo do réu a suspensdo da pena, onde tem o juiz o dever,
presente os requisitos legais, de concedé-la. No caso da suspensdo do processo ndo se tem sequer condenacso,
ndo podendo, pois, 0 Juiz agir ex officio, fazendo asvezes do érgao titular daacéo penal. Imperano Processo Penal
o Principio da Obrigatoriedade da proposituradaacdo penal, vigendo, em face dadenuincia, o principioin dubio pro
societate. Assim, ndo pode o Juiz imiscuir-se, indevidamente naacdo em curso para passando sobre a manifestacao
ministerial, conceder asuspensdo do processo. Caso se pretendesse quetal beneficio fossedireito publico subjetivo,
tal fato viriadescrito no texto legal endo serianapaavrapoderadirigidaao Orgdo Ministerial. Também o texto legal
ndo mencionou que o juiz poderiaagir ex officio para concessao deste beneficio. Assim, o que alei ndo distinguiu,
ndo cabeaointérpretefazé-lo(...)

Nessedigpasio, 0 voto do Excelentissmo Senhor Ministro Sepulveda Pertence, que ao julgar Habeas-Corpus
em face derecusado Promotor de Justicaem fazer proposta suspensional, relatou que:
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Datavenia, ndo élicito ao Julgador se sobrepor aatividade acusatériado Ministério PUblico, desrespeitando sua
funcéo congtituciondl, titular Unico daacdo pend.

N&o existindo maisentrends o juiz inquisitivo, cumpre aacusacao delimitar aareadeincidénciadajurisdicéo
penal e também movimenté-la por meio da propositura de acdo penal. E aregra no ne procedat iudex ex
officio.

Como lembra Jose Frederico Marques [ Elementos de Direito Processual Penal, vol. 1, Bookseller, 1997, p.
181]:

N&o ha no processo penal pétrio, o procedimento ex officio. A acusagdo publica é atividade funcional adjudicada
exclusivamente ao Ministério Publico, enquanto que a acusagdo privada pertence ao ofendido, com a atuagéo
supletiva, em alguns casos, do proprio Ministério Pblico.

A relacéo processual, também no processo penal, so éinstaurada mediante provocagdo do 0rgéo acusador,
atravésdaacéo penal, donde conclui-se, inexitir jurisdicdo sem aco.

Ora, do contrério, estaria 0 magistrado avocando-se de competéncia gue ndo tem, umavez que ndo existe
jurisdicéo sem acdo. Cabeao juiz ser o responsavel pel o impulso do processo, suadiregdo e garantidade que
chegue aum termo rapido e seguro.

N&o tem o Poder Judiciario competénciaparaavocar as funcéo legiferante e criar obstacul osparapropositura
daacao penal, umavez que ndo foi estaaopcdo do legidador.

Contudo, seo assimfizer ojulgador, estaraproduzindo insegurancanaaplicacdo do direito.

Ao determinar, de oficio a proposta de suspensdo condicional do processo, e hdo acolhendo parecer da
Procuradoria-Gerd de Jugtica, queédefinitiva, incorrerdojulgador em flagranteinconstituciondidade, namedida
em que se estacriando um obstacul o ao exercicio, pelo Ministério Pablico, do jus persequendi assegurado pelo
artigo 129, inciso I, daCartaMagna.
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Vigoraem nosso sistema Processua Pena o Principio dalncomunicabilidade do Conselho de Sentenca, regra
gue visaassegurar o meérito do julgamento com o objetivo deimpedir que o Jurado exteriorize suaformade
decidir evenhaainfluir osdemaisintegrantesdo Conselho de Sentenca, quer favorecendo, quer prejudicando
qual quer das partes, acusacdo ou defesa.

A oportunidade da pesquisade campo, aliadaaum ponto devistaevol utivo, gerou um questionario queindaga
aum grupo de Jurados, componentes do Consel ho de Sentenga, sobre aimportanciadacomunicacéo no Juri

Popular, evidenciando, de forma personalissima, 0s aspectos positivos e hegativos do Principio da
I ncomuni cabilidade do Consel ho de Sentenca.

O resultado, reforcasobremaneiraaidéainicia de nossapesquisa, fornecendo dados contribuintes aeventual
reformado sistema Processual Penal Brasileiro que busca, incessantemente, alternativas, nointuito desuprir
lacunas criadas pel o proprio s stema, em virtude daevol ugdo daespécie humana, avdiando afuncionalidade do
Tribunal do Juri no quediz respeito asuacaracteristicadeincomunicabilidade, auxiliando, aindaquedeforma
modestae parcia, comamanutencdo eaevol ucao processua damaisdemocraticaingtituicdo Juridicabrasileira.

DaSistematica Atual

A incomunicabilidade do Conselho de Sentenca, acha-se previstano artigo 458, paragrafo 1° do Codigo de
Processo Penal, seutexto nosdiz:

artigo 458 - Antes do sorteio do Conselho de Sentenca, o Juiz advertird os jurados dos impedimentos...

par agrafo 1°- Namesma ocasiéo, 0 Juiz advertira os jurados de que, umavez sorteados, ndo poder&o comunicar-
se com outrem, nem manifestar sua opini&o sobre o0 processo, sob pena de exclusdo do Conselho e multa...

Como écurial e de acordo com as praxes forenses, aincomunicabilidade ndo é absol uta, vez que poderéo
os jurados - desde que ndo externem opini&o ou convicgao - dirigir perguntas e solicitar esclarecimentos
ao Juiz e por intermeédio deste as partes. Limitam-se, todavia, a essénciada causa, preservando-se o dever
de siléncio quanto ao mérito.

Respeitado o rigido sistema de nulidades instituido pelo Codigo de Processo Penal, faz-se necessario a
demonstracdo de prejuizo ahegemoniado Tribunal do Juri, sob pena de n&o Ihe ser decretada a nulidade.

A finalidade do dever de incomunicabilidade € a garantia da imparcialidade e da independéncia dos
jurados. Em defesa dessa garantia, construiu-se uma harmonica e unissona corrente jurisprudencial .

A incomunicabilidade tem por objetivo assegurar aindependéncia dos jurados e a verdade da decisfo (STF - Rel.
Djaci Falcdo - RT 434/449)

A lei processua penal, ao impedir que os jurados manifestem opini&o sobre o processo (art. 458, paragrafo 1° do
CPP), intenta garantir aindependéncia do convencimento de cada um (TFR - Rel. Costa Leite - RTFR 126/262)
Resultados e Discussao

Como japreceituado naintroducao, o presente trabal ho teve o intuito, aindaque deformasimplificada, de
dar sua contribuigdo ao Direito Processual Penal.
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Ressdlta-se aindaque, o poder de discernimento e assimilagédo do ser humano évaridvel. O caso concreto,
chegaao seu conhecimento deformabruscaeininterrupta, sem qual quer conhecimento prévio e, apartir dai,
inicia-seum processo deformagdo do“ opinioddlicti” , elemento auxiliar aformal decis&o.

O procedimento do Juri Popular, por suavez, ndo possui acaracteristicadabreveza, exige-se do Jurado uma
atencao desgastante, 0 quetraz umanecessi dade maior dacomunicacéo nointuito deelucidar passagensobscuras
ou despercebidas, oriundas do dispéndio mental, dando ao caso o resultado maisjusto.

Divergéncias de opinides existem, todavia, 0 desafio maior de nossa pesquisaé o seu precedente. A sensacdo
deenfrentar opinidesdivergenteséamesmade seenfrentar um caso em julgamento, aindaporque, nem sempre
concordamos com acondutailicitado réu, no entanto, procuramosdar aele, subsidioslegaisasuadefesa.

Acreditamoster elucidado umaquestéo que, como se observa, €de rel evante indagacéo por parte daqueles
que compdem o Conselho de Sentenca. A conclusdo que sechegaéque, atradicdo do Direito éinversamente
proporciona aevolucdo daespécie humana, respeitados seushébitos e costumes. A necessi dade dacomunicacéo
existe, conformerestou provado na presente pesquisa, e com anecessidade, aduvidado dever cumprido com
exatidéo. Por vezes absol vemos nossos semel hantes e condenamos anGs mesmos.
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cinesproducethexerostomiaasalateral effect. Thisstudy isinterviewed doctors (inits particular doctor’s
offices) and druggiststo know onthe awareness of these professionalsand the users of thisgroup of medicines.
Interviewswith 15 doctorsand 10 druggistshad been made, of Odontology studentsof the FAI initscitiesof
origintoinquireif the professional knew that xerostomiawas caused by medicineswhich they prescribed, if
informed (and if they have been made prevention) to the usersof thiscolateral effect andif they wanted to
participate of aprevention campaign on the xerostomiaas adverses effects of medication. Themajority of the
professionalsisconscientiousof thiscolatera effect, but they do not inform to the users, they do not teach ways
to prevent it and they accept to participate of aprevention campaign.

Key words

xerostomia- Spittle—medicines- ora hedlth

Introducéo

A xerostomiaéadiminuicéo do fluxo sdivar. Pode ser causadapor radiacdo dasglandulas sdivares, Sindrome
de §ogren, viroses, medicamentos, entre outrosfatores(NEWBRUN, 1998). Entreasmuitasfuncfesdasaiva
temosalubrificacio do meio buca emanutencdo do pH favorave aravésdacapacidadetampdo (THYLSTRUR,
1988). Nafdtadasalivapode haver aparecimento de caries dentérias, periodontopatias, sensibilidade dolorosa
nas mucosas (principal mente dalingua), aumento dasinfeccBesbucais, haitose, dificuldadesnafala, mastigacéo,
degluticdo, eno uso deprétesestotai s, fissuras nos|abios (ressecados) eatrofiadasuperficielingual.

A xerostomiapode ser definidacomo umasensacdo de boca-seca. Descritapelaprimeiravez por Bartley, em
1868, éprimordia 0 seu conhecimento em Cariologia. Associadaaalteragbes dasglandulas sdlivares, asensacéo
deboca-secapodeter causas multiplas, fazendo das pesquisas, avo principa napréticaclinica, umavez quese
tratade umacondicéo predi sponente de diversas manifestagbes patol 0gi cas nacavidade buca (BILLINGS, 1996).
Umareducdo do fluxo sdivar pode desencadear o desenvolvimento delesbesde cariede evolucdo maisrgpida(as
cariesrampantes), assm como acontece com pacientesirradiados da cabeca e pescoco quando ndo setomam
medidas adequadas de protecdo das glandulas salivares principai s, antes de proceder-seairradiacéo (MATOS,
1994, p. 1995).

Algunsfatores podem resultar em diminuicéo do fluxo salivar: medicamentos, doencassistémicas (anemia, diabe-
tes, etc), Sindrome de Sjoegren, artrite reumatoide, | Upus, doencas cronicas, infeccbes dasglandulas salivares,
blogueio dosductos sdivares por crescimentostumorais (NAGLER, 1998) ou ciculossalivares, desidratacéo,
tergpiasmedicamentosas, cirurgialoca ou radiac2o, idedeavancada, sressemociond, ingestdo debebidasa codlicas
ecigarros.

A xerostomiapode estar associadaao Diabetesdetipo | (BATISTA, 1999), ao HIV, ocorrendo em médiaem 2-
10% dos pacientesinfectados (SHIODT, 1997), aefeitos col aterai s de diversos medicamentos (PUJOL, 1998), a
ansiedade, adepresséo eao stress(BERGDAHL, 2000). Dentre osefeitos col ateraisdamedi cacdo utilizadapor
estes pacientes, pode estar adiminuicao salivar dréstica, que precisade diagnostico precoce eintervencao do
profissiona de Odontologia, quetraraconforto ao paciente e conservaraboasalide buca (SPOLARICH, 2000).

Dependendo daavaliacéo dacausadaxerostomia, o diagnostico diferencial indicaradiversostiposdetratamento
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Resultados

A maioria dos médicos e farmacéuticos aceitaram
participar da pesquisa, como mostra os gréficos, assim
como a maioria deles tem consciéncia da xerostomia
como efeito colateral de medicamentos, masamaioria
ndo avisa 0s usuarios e nem recomendam medidas
preventivas para combater este efeito colateral, como
segue nos gréficos abaixo. A maioria dos médicos e
farmacéuti cos concordam em participar de Campanhas
de Prevencdo sobre a xerostomia provocada como
efeito colateral de certos medicamentos, distribuindo
folhetos aos clientes (folheto em anexo).

Classe Méedica
2

[ Participaram

|__ Se recusaram

Classe Farmacéutica] d=1 Classe Farmacéutica [w .. ..
12

2 _

110

|| Participaram

\:| Se recusaram

Conclusao

consciéncia da
Kerosiomia
causada per alguns
medicamentos

(I Viocé use ao

paciente

Viocd recomenda
medidas
preventivas para
este efeito colateral

Voo parliciparia de
uma “Campanha
de Frevencio’

[ ]

Asclasses médicaefarmacéutica, ndo estéo avisando sobre axerosomiaque os medi camentos podem causar

e nem gjudando os pacientes a prevenir este efeito, mas estdo de acordo em gudar em uma Campanhade

Prevencdo deste mal . Cabe entéo a classe odontol 6gicafazer um projeto desta Campanha, como o folder que
noésfizemos parauma Campanhalocal, mas que se estenda cada vez mais pel 0 nosso pais. Outros estudos
devem ser realizados neste sentido, jaque neste trabal ho tivemos umaamostra pequena.
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Fisioterapia- historico, conceitoseareas
deatuacao

Physiotherapy - historical, concepts and
performance areas

LuizCarlosMarquesVanderle
Doutor em Ciéncias, professor FCT/UNESP-
Campus de Presidente Prudente, e na FAI

ReginaCeli Trindade Camar go

Mestre em Educacéo

Augusto CesinandodeCarvalho
Doutor em Neurociéncia, professor na
FCT/UNESP - Campus de Presidente Prudente e FAI
Resumo
Otrabaho tem por objetivo abordar aspectoshistéricosdafis oterapiano Brasil eno mundo. Definir o perfil do
profissional que deve ser formado paraatuacdo no mercado detrabal ho e abordar aspectosreferentesacarreira
dafisioterapiae osseuslocaisde atuacao.

PalavrasChaves

fisotergpia- higtéria

Abstract

The purpose of the present study isto approach historical aspectsof the physiotherapy in Brazil andintheworld.
Todefinethe professiond’ sprofilethat should be shaped for work in thelabor market and to approach referring
aspectsto the career of the physiotherapy and its places of performance.

Key words

Physiotherapy - historica
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A FidoterapianoBrasl

Considera-seque aFisioterapiatenhainiciado no Brasil através daFundacéo do Departamento de El etricidade
M édi ca da Facul dade de M edi cinada Universidade de S&o Paulo, em 1919, pelo Prof. Dr. Rafael de Barros
(DEFINE; FELTRIN, 1986).

Em1929, o Prof. Dr. WadoRolimdeMoraesinga ou 0 SarvigodeF S otergpiado I nditutodeRadium“ Arndldo Vieira
deCarvaho’, naSantaCasadeMisericordiade S2o Paulo. Com denominagdo de* técnicoemfisiotergpid’, surgeem
1951 o primeiro Curso paraformacdo defis otergpeutasno Centro deEstudosRafael deBaras(CAMARGO, 1998).

Em 1959, éfundado o I ndtituto Naciond deResabilitacdo naFacul dadede MedicinadaUnivers dede de Séo Paulo, pdo
Prof. Dr. Francisco EliasGodoy Moreira. No mesmo ano nasceaA ssociagéo Bradlerade F S oterapeutas (ABF), que
em 1962 éfiliadaaWord Confederationfor Physicd Thergpy, mantendo entdo umvinculotécnico, dentifico, culturd e
socia, com asassoci agies congéneresefisotergpeutas detodo mundo. Paraldamenteno Riode Janairoiniciaseo
mesmo processo deformacéo defis otergpeutas naA ssociacéo BraderaBeneficente de Reghilitacéo (ABBR).

Oprimearocurriculodo Curso deFis oterapiafoi montado gproveitando-seaexperiénciadospaisesmaisavancadosem
1964, entretanto, fi cou aguém das necess dades que nortearam aprofisséo. Em 28 defevereiro de 1983, aAssociacéo
BradleradeF s otergpiagprovaumnovo curriculominimo paraosCursosde Hs otergpiae TergpiaOcupaciond, dravés
da Resolucéo n° 4 do Consalho Federd de Educacéo, passando a duracéo dos Cursos de trés para quatro anos,
favorecendo o progresso daprofisséo.

Ate 1969, sabe-sequeexistiam gpenas saisescol assuperiores. De 1969 21981, com aexpl osdo do ensino superior,
registraran-semais14novosCursos(LEITAO, 1979).

Segundo dados publicadospel o I ngtituto Naciond de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP), em 1999 existiam
no Brasil 115 CursosdeFisioterapia, sendo 08 em EscolasFederais, 10 em Estaduais, 06 em Municipaise91 em
I nstituigoes Privadas.

Perfil doFisoterapeuta

A fisioterapiatornou-se uma profissdo regulamentadaem outubro de 1969, através do Decreto-lei n° 938,
sendo que, em dezembro de 1982, sofreu algumas alteragdes quanto a suacompeténcia e suas atribuicoes,
passando aficar maisclaro asfuncdes especificas do fisioterapeuta.

O figotergpeutaé um profissional especifico daareadasalide, podendo atuar também em outras areas como
administrac@o, educacéo e pesquisacientifica(REBELATO; BOTOME, 1987).

E um conhecedor eexecutor detarefasdecaréter tergpéutico ereebilitador, sendo queapartir deumdiagnésticodinico
eaindicacio defigoterapia, respaitando o aendimento globd noesquemadasatide, avdiao paciente, plangaeestabd ece
asetgpasdotralamento, sdeciona, qudificaequantificaosrecursos, métodosetécni casgpropri adasparacadastuacio.
Tratao pacienteereavadias temati camente seu proprio traba ho, durante o processo terapéutico (ABF, 1986).

Além dessas atribuic¢des, a atuacdo do fisioterapeuta se estende a area preventiva e de promogéo social,
desenvolvendo-se em grupos multiprofissionais, trabal hos e proj etos de salide e educacéo paraacomunidade.

Naareadaeducacao, tem atuacdo como educador e lecionadisciplinas de caréter basico e/ou profissional,
supervisionaeorientao educando em préti castergpéuti cas defisioterapia. Em administracéo, tem por encargos
assessorar, plangar, administrar, coordenar, dirigir e orientar servicosdefisioterapiaemingtituigdes publicase
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colesterolemia, tabagi smo, sedentarismo, obesidade, &cido Urico, diabetes, estresse, etc) ou portadores de
disfun¢besdo seu sistemacardiovascular, como por exemplo, infarto do miocéardio, insuficiénciacoronariana,
arritmias, insuficiénciacardiaca e pacientes pos-cirurgicos, onde se destacaarevascul arizagdo coronariana.

Podem desenvolver ainda, suas atividadesem Clinicas, Clubes, além de atendimento domiciliar.

Medicina Desportiva

Areaquetraba haaprevencio e as seqiiel as de traumas e/ou patol ogias decorrentes do esporte, esta associada
adreade Traumatol ogiae Ortopedia. O fisioterapeutaatuaem Clinicas, Ambul atérios ou Clubes detodos os
esportes.

Dermatologia

Areaque englobaal ém daestética, todas as al teragies ou doencas de pele, incluindo ahanseniase, asseqgiielas
dequeimadurasecicatrizescirdrgicas. Utilizacomo recursosamassoterapia, aeletroterapiae afototerapia. Os
locaisde atuacdo sdo Clinicas Dermatol 0gi cas, Centrosde Sallde, Hospitaise Ambul atorios.

Hospital Geral

Areaonde o fisioterapeuta trabal ha com os paci entesinternados em ambul at6rios ou Unidades de Terapia
Intensiva, atuando em fisioterapiarespiratoria, neurologiae ortopediaetraumatol ogia.

GinecologiaeObstetricia

A &eatrabdhaagestante, através detécni cas especificas ded ongamentos, forta ecimento erel axamento muscular
por técni cas cines oterdpi cas e padrBes respiratorios, visando o traba ho de parto e o pos-parto. Aindaé englobado
aestaareao trabalho com pacientes que gpresentam incontinénciaurinariae que sofreram processo cirdrgico de
mastectomiaparcia ou radical, objetivando reabilitar afun¢do motorae o esquemacorporal, utilizando-sede
recursos €l etrotergpicos, massoterapi cos e cinesi oterdpi cos. O trabal ho érealizado em Clinicas, Ambul atorios,
Centros de Salidee Hospitais.

Geriatria

Realizaum traba ho especifico com pessoasidosas, preventivo através de grupos ou nlcleos de condicionamento
fisico, desenvolvendo atividadesfisi cas plang adas, control adas e regul ares; ou terapéutico quando tratando de
seqliel as decorrentes de patol ogi as heurol gi cas, reuméti cas, ortopédi co-traumeatol 6gi cas e cardio-respiratorias.
Estetrabaho pode ser desenvolvido em Clinicas, NUcleosde Terceiraldade, Centros PUblicosde Treinamento
Fisico (prevencéo), Hospitais, Asilosou Casasde Assisténcia, dém de atendimento domiciliar.
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Solucao Semi-Analitica por meio da
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Semi-Analytical solution by polymer’s injection
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Resumo

Negtetraba ho gpresentamos o método semi-anditico parao cd cul o dasol ugdo deum sitemadeleisde conservagzo,
usado nas mul aco darecuperacdo de dleo por meio dainjegéo depolimeros. Por razdes econdmicasbancosd &gua
com polimeros s2o injetados durante o processo de recuperacao. Portanto as condicdes de fronteirasdo dadas por
fungdesdo“sep’. A ndolinearidade das curvas defluxo fracionério eas condicbes defronte rasio responsivei spelas
descontinuidades que surgem nasol ugdo do S tema Diss pagBes numéricas paradi screti zagbes usuai sgparecemna
gproximacdo numéricadasol ugdo. Usamaoscompos gdesdasol ugdo do problemade Riemann propostasem Johansen
(541-566) eocd culo das curvas de desconti nui dedes dasol ucio globd do stemadel eisdeconservacéo com condigdes
inidasedefrontara. Um programacomputaciond fol desenvolvido parao cd culo dea gunspassosnecessrios comoas
intersecOes das curvas, pontostangentes, etc. A presentamos umaaplicacéo do método andisando ainfluénciada
adsor¢@o do polimero pelo meio através do historico da producdo. Este método rdpido pode ser usado para
pequenos bancas, concentracdes de polimero e outros aspectos do processo dainjecdo de polimeros.

Palavr as-chave

problemade Riemann - leis de conservacao - recuperacao de 6leo - semi-analitico

Abstract

Inthis paper we present asemi-analytical method to compute solution for aconservation lawssystem usedinthe
simulation by polymer insection in enhanced oil recovery. For economic reasonssugsof polymer-water are
injectedintherecovery process. Therefore, the boundary conditionsare step functions. Non-linearity of practical
fractional flow curvesand these boundary conditionsareresponsiblefor severa discontinuitiesin thesolution of
the system. Numerica dissipation of usua discretizations smearsnumerical approximation for the solution. We
use compositionsof the Riemann problem sol utions proposedin [9], and discontinuity curves crossing pointsto
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As the usual applications of fractiona flow theory [13], the Darcy’s laws and totd velocity are
combined in the definition of the water fractiona flow function. In the polymer-flooding case, the
water viscosity is increased, then the fractiona flow is a function of the water saturation and polymer
concentration:

Fise) = kml(ﬁj “)
k() + 20 ()

iy

where ky, (ko) isthe water (oil) relative permesbility and ™ S”S), isthe water (oil) viscosity.

L - AL
L L

If L denotes the length of the medium, the usua dimensionless variables are:
and we drop the prime in the dimensionless variables.

Therefore, using the fractional flow theory and dimensionless variables we obtain the fina equations,
which are,

ds & f(s,c)

3 ax " ©

d(scrale) | 3 fe) _ ©
At Ax '

Economic feasbility can be estimated using this model and calculation procedures to decide how
polymer can be used, sdecting the polymer type. This theory includes arbitrary initial and injected
conditions, limited solvent solubility in agueous phase. These effects will lead to insights concerning
polymer dug sizing and optimal injected water-polymer ratios.

The description of the polymer adsorption is given by a Langmuir-type isotherm [11], a concave
increasing function:

l+aye) (7)

where ¢ and a( ¢ ) are the species concentration in the agueous and on the rock phases. In this equation,
a controls the curvature of the isotherm and the ratio | |determines the plateau value for

adsorption. A common way to report polymer retention is the polymer solution volume and pore
volumerratio.
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In this paper we will use the Riemann solutions for the system (5)-(6) to design an algorithm for polymer
displacements. We could classify thisalgorithm asafront-tracking method. However, inthe smooth regions—
outsi deneighborhoodsof thefronts—the continuoussolutioniscomputed by the characteristicsmethod. Otherwise,
the discontinuity curvesare computed, step by step, according to anew Riemann problem. Theleft and right
gatesof thisRiemann problem aredefined by theinteracti ons between discontinuity curvesthemsd vesor between
them and the characteristicstransporting different valuesfor water-polymer mixture saturation and polymer
concentration.

Wegtressthedifferencefrom thefront tracking method used in [ 5] and [6], where numerica approximationsare
used to cal culate the smooth part of the solution. Using our procedurethe computer timewill be significantly
andler.

Someideasof the proposed method wereused in graphical proceduresin[1],[2] and [14]. Besidesthelimitations
of graphical procedure, they do not usethe Riemann problem solution to justify their procedure.

Fort < T thesolution can be calculated by the Buckley-L everett theory for oil displacement by thewater flood
process. The spreading wavesare defined by constant val ues al ong the characteristics, the self-similar solutions.
The shocksvel ocitiesare cal cul ated using the Rankine-Hugoniot and entropy conditions. Theinitial condition
givesaregion of constant water saturation.

The solution of Riemann problem for polymer flooding systemwasfirst presented by | saacson [8]. Hestudied
the particular case where the adsorption can be neglected, a(c) = 0. Inthiscase, depending on theleft and right
state, thereare six possibilitiesfor the solution. Each one of these possibilitiesisafinite number composition of
smooth solution ( or spreading waves), discontinuous solutions ( or shock waves) and constant states. TheLax
entropy inequditieswere used to distinguish the physically meaningful solution.

In[9] Johansen and Winther generali zethe | saacson study, solving the adsorption case where a(c) isnot azero
function. They derived entropy conditionsfromtraveling wavesandys stoformulatethegenerd Riemann solutions
intermsof rarefaction and shock waves. With theseargumentsthey show that therearefourteen different solutions,
depending onleft and right states.

B_u +ﬂ(u)a—u= 0
dt dx

The nonlinear system of conservation laws, (5)-(6) can be written in the quasi-linear form:

where u = (' sit) isthe state vector and A(s;t) is the Jacobian matrix

dfls,c) dfise)
ds de

Jis.c)
s+h(c)

Al ) =
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Letu'= (s ,c") (cf. Figure 1) be the unique saturation, on the polymer-oil fractional curve, such that

_ Jigeh)

s + (e

FACHCE

We see that s is at the tangent to the polymer-oil fractional flow curve of a straight line passing
through the point (-h.(c"), 0), asit is shown in Figure 1.

As shown in Figure 1, the U -tangent intersect the water-oil fractional curve, f(s,0), in two points, the
states u“=(s,0) and u'=(s",0).The inequality in (9) has a unique solution if and only if s £ s<
Otherwise, if s> s the composition isalso givenin Lenma7.1[9]:

According to Figure 3, this composition uses a spreading wave along f(s,c"), a shock, in saturation and
concentration, from u” to u* and another Buckley-L everett solution along f(s,0).

In these constructions use s° from the spreading wave of the water slug; these are continuously
decaying water saturation values. Therefore, the soluion during the polymer flooding is the
composition (8), if s° £ s or composition (10), if °> S°.

To obtain the water saturation profile s(x) at a given time we use the time — distance diagram drawn in
Figure 4. Streaked areas on this diagram represent spreading waves. the lower area is the Buckley
Leverett spreading wave and the upper area are spreading waves from the solution presented in Fgure
2.
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Taking the water saturation at xp = 1 we can compute the effluent history, the fractional flux at the
effluent end, presented in Figure 6. The effluent history provides a means for calculating cumulative
oil recovery from the area under the curve:

1
Wizp) =ID(1 - fulxp = Dat

where N is the cumulative oil recovered expressed as a fraction of the medium pore volume. The
cumulative oil recovered are presented in Figure 7.
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Final Remarks

In this paper we presented a semi-analytical method designed for a oil recovery process in which the
water flooding is followed by a continuos polymer-water mixture injection. We also designed a code to
compute the features of this recovery process.

We used convenient numerical methods in the following steps:

To find tangent lines, emanating from arbitrary points, to the fractional flow curves; for
instance to find s* in Figure 1.

To find points where straight lines emanating from given points intersect the fractional flow
curves, for instanceto find s, in Figure 2 and s; in Figure 1.

To obtain the discontinuity curves plotted in Figure 4. Here a discretization in the spreading
waves are used to compute the piecewise approximation for the discontinuity curves. Except
for these approximations the method gives the analytical solution.
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Mathematical modeling for soil acidity correction
through (avena strigosa)
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Aluno do curso de Especializagdo em
Métodos Quantitativos Aplicados na FAI

LuizRoberto AlmeidaGabrid
Livre Docente, FCT/UNESP — Presidente
Prudente (orientador)

Professor na FAI

Resumo

Foi avaliado, em Londrina (PR), o efeito de vinte espécies de plantas para adubacdo verde e residuos de
culturasno pH eAl do solo. Os materiais vegetai s aumentaram o pH do solo e diminuiram osteores de Al
extraido com as solucgGes de KCl e CuCl.. O maximo valor de pH ocorreu aos 10-20 dias de incubagéo,
diminuiu gradativamente estabilizando-se aos 120 dias em nivel superior ao datestemunha. Osresiduosde
leguminosas causaram os maiores acréscimos de pH. A reducdo do teor deAl foi associadacom o aumento do
pH e complexacdo orgénica. O sistemade EDO querege 0 model o paracorrecéo daacidez do solo atravésde
aveia-pretano periodo compreendido entre 0-120 dias é dado por:

d(pH,, ®))

ot =k pH,,(t),onde K € uma constante para£t£120dias

Palavr as-chave

model agem matemética- adubacdo verde - matériaorganica—pH

Abstract

Theeffect of two crop residuesand twenty plant speciesutilized asgreen manure on soil pH and Al was studied
inLondrina, Stateof Parana, Brazil. All plant material sincreased soil pH and decreased KCI-Al and CuCl_-All

IEENR<vista Omnia IV - 2001



Um problemareal néo pode ser representado de maneiraexata, em toda suacompl exidade, por umaequagéo
mateméticaou um sistemade equagdes. No entanto, setraba harmoscom asvariavei sessenciai sdo fendmeno
observado, 0 model o mateméti co ques mulatal fendmeno poderal evar assol ucBesbastante proximasdaguel as
observadas nareslidade. E muito frequente, em setratando de model ar um fendmeno ou um experimento
qua quer, obtermosequagbesqueenvolvamas*variagdes’ dasquantidades(variave s) presenteseconsderadas
essencials. Destaforma, asleisqueregemta fendmeno sdo traduzidas por equactesde variagoes.

Quando estasvariaghes sfo i ngtantaneas, o fendmeno se desenvol ve conti nuamente e as equagtes mateméti cas
s80 denominadasequacesdiferencials, ao passo que seasvariaveisforem discretizadas, isto €, fungbesdeuma
rede de pontos, em que temos as médias das vari agies, entdo as equacdes que descrevem o fendmeno serdo
denominadas equagtesdasdiferencas (BASSANEZI; JUNIOR, Ferreira, 1988).

O objetivo do presentetraba ho foi 0 de obter um model 0 matemético parao comportamento do pH do solo
depoisdaaplicacdo do materia vegetal obtido apartir daaveia-preta.

Material eM é&odos

Materid vegetd - Utilizaram-seas seguintesespéciesde plantas. aveia-preta(Avenastrigosa), azevém (Lollium
multiflorum), colza(Brassica napus), centeio (Secale cereal€), chicharo (Lathyrus sativus), capim-coloni&o
(Panicummeaximum), crota aria(Crotalariamucronata), ervilhaca-comum (Mcia sativa), espérgula(Spergula
arvenss), girassol (Helianthusannuus), tremoco-branco (Lupinusalbus), pahade milho (Zea mays), palha
detrigo (Triticumaestivum), serradel a(Or nithopus sativus), nabo-forrageiro (Raphanus sativus), mucuna
preta (Sizolobiumaterrimum), mucuna-ana (i zol obiumdeeringianum), guandu (Cajanus caian), feijao-
de-porco (Canavalia ensiformis) efeijdo-bravo-do-ceara(Canavalia brasiliensis). Acrescentaram-se dois
tratamentos. cascade caféeserragem depinus.

Asplantasforam col etadas em areas experimentai sdo | nstituto Agronémico do Parana(IAPAR), gpdsciclo
completo, retirando-seumaamostrado material vegeta produzido em 1 n¥ napartecentral decadaparcela, e
transferindo-asparao laboratdrio, ondeforam secas em estufaa 65°C por 48 horas, moidas e passadasem
peneirade 1,0 mm. Subamostrasforam utilizadas paraandlise quimica(Quadro 1), sendo o delineamento
experimenta decampo em blocosao acaso com trésrepeticoes.

Solugdes detrabal ho: prepararam-se solugdes de HCl e NaOH nas seguintes concentragtes 0,001, 0,005;
0,010; 0,020; 0,040; 0,060; 0,080; 0,200 €0,120N.

Solo: coletaram-seamostras compostasformadaspor cinco amostrassimplesdacamadasuperficid (0-20cm)
deumlatossolo roxo distréfico (LRd), umlatossoloroxo dico (LRa) eum cabissolo dico (Ca). Nolaboratdrio,
asamostrasforam secasao ar, moidas e passadasem peneirade 2 mm, sendo as subamostras utilizadaspara
andisequimica(Quadro2).
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Resultados e Discussdo
Andisegeométricaediferencial do crescimento deaveiapreta. Resultados préticos

Quadro 3 - pH do solo sob efeito da aveia-preta em fungcéo do tempo

Dias pH
5 -

0 4,7

- 4.8 4
10 4.9 % 4

Os 45
20 4,8 o9
30 4,7 Go 441

T i
40 4,6 S
50 4]4 '4 T T T T T T 1

0 10 20 a0 40 a0 B0 120
60 4,4
Tempo, dias

120 4.5

Figura 3: Efeito da aveia-preta em func¢do do tempo

M odelagem matematicado pH do solo resultante do efeito daaveia-pretano periodo de0 al0dias. Neste
periodo ataxade variagdo do pH daaveia-pretaé umaconstante, isto &

d(PHLO) _ o b _a _
T—a (pH,, (1)) =adtb cgd(pH, (1)) =cpdtP pH_(t)=at+b (1)
Parat = 0, sabemos que pH o ©)=4,7 (2
Parat = 10, sabemos que pH o (10)=49 (3

Subgtituindo (2) e (3) em (1), temos:
47=0a+bb b=47
49=10a+bb 49=10a+4, 7P a=0,02
Portanto: pH E,p(t) =0,02t+4,7

M odelagem matematicado pH do solo resultante do efeito daaveia-pretano periodo de 10 a30 dias. Neste
periodo ataxade variacéo do pH daave a-pretaé umaconstante, isto €

d(pH , (1))

& =cb d(pH,, (1)) =cdtb ¢p(pH, (1) =cpdtP pH_(t)=ct+b (4
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cercade4,3%. Essevariacéo pode ser percebidaatraveés das sol ucdes que representam o model o matemati co,
onde aequacao rel ativaaesse periodo representaumareta.

Emboraosefatossgam decurtaduracio, omateria vegetd obtido daave a-pretapodecondituir importanteme horador
dafertilidade dossolosécidos, pe o menosnafaseinicid daproximaculturautilizadano s temaderotacéo.
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Resumo

O presentetrabal ho teve como obj etivo desenvol ver um estudo do comportamento multivariado dasprincipais
variaveiscliméticas deinteresse agricolado estado de Sdo Paul o, mediante aplicacdo do método deandisede
agrupamento. Utilizou-se dados de 25 variavei s climéticas compreendendo aaltitude, preci pitagdes médias
mensai s etemperaturasmedias mensai s, col etados em 117 postos meteorol 6gicos distribuidos pel o estado de
Sé0 Paulo, excluindo-seolitoral por apresentar caracteristicas climaticasdistintas do restante do estado.

Palavr as-chave

classificagdo - climética- andlise de agrupamento

Abstract

The purpose of thiswork isdevel op astudy on the multivaried behaviour of the climatic variables average of
agriculturd interest inthe state of S&o Paul o, by applying themethod of grouping andysis. Datafrom 25 climatic
variablesincluding atitude, monthly average precipitation and monthly averagetemperature collected from 117
weather stationsin the S&o Paulo State, excluding the coast.

Key words

Climatic- classfication - grouping andyss
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Curi (1983b) ainda destaca que a andlise de agrupamento tem como objetivo transformar um conjunto de
dados, apriori consderado heterogéneo, em grupossimilares, utilizando namaioriados casosadistanciaeuclidiana
como medidadesimilaridade.

A andlise de agrupamento ndo exige anormalidade dos dados nem ahomogeneidade de variancias. E interes-
sante analisar osresultados obtidos pel 0 agrupamento complementadas com outrastécnicas, taiscomo andlise
devarianciamultivariadae ordenacéo dasvariaveis pelaandise doscomponentes principais (CURI, 1983b).

Segundo Curi (1984), ndo existe um critério bem definido que permitadeterminar o melhor nimero de agrupa:
mento eo nivel de similaridade que deve ser tomado paraadefinicao dos agrupamentos.

Nery et al (1996) com o objetivo dedefinir periodos deintens dade de chuvas no estado do Parana, utilizou-se
detécnicasmulltivariadas, classificando cinco grupos homogéneos. Em cadagrupo classificado, fez-seamédia
areal que cons ste em somar todas as estagOes de um mesmo grupo edividir pelo nimero total de estagBes. Esta
metodol ogia possibilita caracterizar cada regido, mostrando as diferencas de chuva nas diferentes éreas
classficadas.

Aspiazu et d (1990) observaram que aandise de agrupamento tem por finalidade descobrir, medianteo calculo
de coeficientes de semel hancaou similaridade, agrupamentosentre** m'”” objetos, nosquaistenham sidofeitas
determinagdes (medigdes) com*“n” variaveisou com“nl” componentesprincipais, sendonl < n. A semelhanca
entre os obj etos pode ser medida por meio do coeficiente de correl agao.

Segundo Nery et al (1998b), um conjunto de dados multivariado pode ser estudado por meio daandlisede
“cluster”, que é umatécnicade analise de dados classificatoria, tendo como finalidade aformacdo de classes,
tiposde grupos, tdo smilaresentres quanto sejapossivel.

Garciaet a (1986) aplicando anali se de componentes principai s e andli se de agrupamento, mostram, por meio
do dendograma, cinco grupos de estagtes meteorol 6gicas homogéneas no Pantanal M ato-Grossense.

O dendograma é arepresentacéo graficadaandli se de agrupamento, quetestaqual € o método de agrupamento
gue melhor classificaosdados (NERY et al, 1996).

No eixo das abscissas do dendograma, estéo representados 0s grupos ou classes; no eixo das ordenadas, as
similaridades (ou variancia) entre 0Sgrupos.

Machado et a (1996) estudando duracdo daestacéo chuvosaem funcéo dasdatas deinicio do periodo chuvoso
por métodos de andli se de agrupamentos, recomendaram épocas mai se menos propicias asatividades agricolas
parao estado de Minas Gerais. Observou que quanto maior o nimero de anosderegistros paraanaise, maior
éasubdivisdo dasclassesdeinicio do periodo chuvoso.

Nery et a (1998a) usando métodos multivariados de agrupamento caracterizaram atemperaturado estado do
Parana, determinando por meio do dendograma.cinco grupos homogéneos detemperaturaminimaparao estado.
Constataram que o gradiente de temperaturadiminui no sentido sudeste anoroeste.

Zullo (1992) por mei o de métodos de agrupamentos, destacadiferentesinformagtes de um conjunto de dados
pluviométricos.
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dasordenadasrepresentacsnive sdesmilaridede. Nabasedo dendograma, 0s 117 postosestéo comtota desagregacéo.
Aumentando-se osniveisdesmilaridades, aspostoscom caracterigti casdliméti cascomunscomecam aseagrupar, até
aingir onivel maximo desmilaridade, ondetodosospostosficam representadospor gpenasum grupo. Quantomaior o
nivel desmilaridade, menosgruposséo formados, masd espassam aconter maior nimerodepostos.

A dassficacéodiméicafol redizadatomandoonive desmilaridadequedeu origemaformacdo desaisgrupos Nabase
do dendograma, encontra-seo nimero de cadaposto.

111538617 IS 28136 7531 5103498716 253 2116593214 247456191567 TR 32 E1 87 13 11 TT4651 B42BRD 90 A5 221 311623 7415 A 16 T441 55134616131
D1 332 & 5055411 1251 718403 9820010 1688 BEZ 743441000850 3544302177 34TR128882571213 707 0531556106 72 DB0T 1

an 6 2 ¥ 3T -] 1 o 6O o3 t 24 4

Figura 2. Dendograma resultante da analise de agrupamento sobre os dados padronizados dos
117 postos meteorologicos, utilizando-se a distancia euclidiana como coeficiente de similaridade.

Osseaisgruposformadosforamindicados pelasletrasdeA aF, sendo eles:

- GrupoA: formado pelospostos 1, 4,5, 6, 7, 8, 10, 11, 12, 18, 21, 25, 29, 30, 31, 34, 35, 38, 39, 40, 52, 57, 58, 60, 62, 63,
66, 71, 79, 84, 88, 93, 95, 96, 98, 99, 108, 110, 112, 115, 117, respectivamente Aguai, Americana, Américo Brasiliense,
Amparo, Analandia, Anhembi, Aragoiaba da Serra, Araraguara, Araras, Bauru, Boituva, Brotas, Cerquilho, Cesario
Lange, Charqueada, Corumbatai, Cosmaépolis, Descalvado, Dois Corregos, Duarting, Itapira, Itirapina, Itu, Jaguariuna,
Laranja Paulista, Leme, Marilia, Mogi Mirim, Oriente, Pedreira, Pirassununga, Quintana, Ribeirdo Bonito, Rio Claro,
S50 Carlos, S&o Manoel, Santa Cruz das Palmeiras, Santa Rosado Viterbo, Torrinha, Vinhedo e Votorantim;

- Grupo B: formado pelos postos 13, 15, 23, 36, 41, 45, 47, 51, 55, 56, 65, 68, 72, 86, 87, 100, 101, 102, 103, 104, 114,
respectivamenteAtibaia, Avaré, Botucatu, Cotia, Franco daRocha, Guarulhos, Ibiting, Itapetininga, Itatiba, Itatinga,
Mairipord, Maua, Morungaba, Pinhal, Pinhal zinho, S&o Paulo, Sarutaia, Sdo Bernardo do Campo, Séo Caetano do
Sul, SerraNegrae Vargem,

- Grupo C: formado pelos postos 2, 27, 37, 61, 105, 106, 109, respectivamente Altindpolis, Caconde, Cravinhos,
Jeriquara, S0 Jodo daBoa Vista, Sdo José do Rio Pardo e Santa Rita do Passa Quatro;

- Grupo D: formado pelos postos 28, 53, 81, 82, 83, 91, 92, 97, respectivamente Candido Mota, Itaporanga, Oswaldo
Cruz, Ourinhos, Paraguagu Paulista, Presidente Prudente, Presidente Vencedau e Salto Grande;
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Comparando o0 mapadafigura4 com o mapaclimético segundo K 6ppen, nota-se que aclassificacdo climatica
de Kdppen pode ser subdivididaem areas menores com caracteristicas climéticas distintas, of erecendo uma

maior discriminacdo dosgruposcliméticos.

Figura 4. Localizagdo
geogréafica dos seis
grupos homogéneos
formados no estado
de S&o Paulo,
indicados pelas letras
deAaF

Latitude

Longitude

O quadro 1 contém médias, desvios padrdes e coeficientes de variacdo referente aos seis grupos formados,
paraasvariaveisatitude e precipitagdes, paraosdadosoriginais.

Em rel acdo apreci pitagdo, asmai ores diferengas entre amaximae aminimameédias mensai socorrem entre 0s
gruposD e F nosmesesdejaneiro (CHOL), de 189 mm a304,3 mm; fevereiro (CHO02), de 178,8 mm a248,5
mm; marco (CHO3), de 124,12 mm a 193 mm; novembro (CH11), de 116,3 mm a 194,5 mm e dezembro
(CH12) de 153,5 mm a250,6 mm. Observa-se que esses doi s grupos estéo distantes um do outro, o grupo D
aoeste e o grupo F ao norte do estado. Os meses citados séo 0os mais chuvosos para o estado de S&o Paulo.
Essas variagbes ocorrem do valor minimo no grupo D, composto de 8 postos ao val or maximo no grupo F,
composto de quatro postos.

Quadro 1. Média, desvio padréo e coeficiente de variagdo da atitude e precipitacfes por grupos de postos
formados. Astrésultimaslinhas correspondem aosva ores minimo, méximo e diferenca (entre maximo emini-
mo) das médias dosgrupos.
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Quadro 2. Média, desvio padréo e coeficiente de variagao das temperaturas por grupos de postos formados.
As trés ultimas linhas correspondem aos val ores minimo, maximo e diferenca (entre maximo e minimo)
das médias dos grupos.

Grupo N TEO1 TEO02 TEO3 TEO4 TEO5 TEO6 TEO7 TEO8 TE09  TE10 TE11  TE12

A 41 241 24.3 23.7 215 19.2 18.0 17.9 19.6 211 22.2 22.9 23.4
0.4 0.4 0.5 0.5 0.4 0.4 0.6 0.6 0.6 0.5 0.4 0.4
1.8 1.9 2.1 2.3 2.2 2.4 3.2 3.1 2.7 2.2 1.9 1.8

B 21 22.8 23.0 22.4 201 17.8 16.2 16.2 17.8 19.3 20.4 21.3 22.0
0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 0.3 0.4 0.4 0.4 0.5 0.4
1.8 1.9 1.8 1.9 2.0 4.7 2.2 2.2 2.0 1.8 21 1.7

C 7 23.2 23.3 22.8 21.0 18.8 17.7 17.6 19.4 21.2 22.0 22.3 22.7
0.4 0.4 0.4 0.3 0.3 0.4 0.3 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4
1.7 1.9 1.8 1.6 1.8 2.0 1.9 2.0 21 1.8 1.6 1.6

D 8 25.2 25.4 24.8 22.6 20.3 19.0 18.8 20.7 221 23.2 23.9 245
0.4 0.4 0.4 0.5 0.6 0.7 0.7 0.8 0.8 0.8 0.6 0.5
15 1.5 1.8 2.4 2.8 3.5 3.5 3.8 3.7 3.3 2.4 2.0

E 36 25.3 25.4 25.0 231 20.9 19.7 19.6 21.6 23.2 241 245 24.8
0.4 0.4 0.4 0.4 0.5 0.5 0.5 0.6 0.6 0.5 0.5 0.4
1.7 1.7 1.8 1.9 2.2 25 25 2.6 2.6 2.3 1.9 1.8

F 4 24.4 245 24.2 225 20.4 19.3 19.3 21.4 231 23.9 23.9 241
0.4 0.4 0.4 0.4 0.5 0.5 0.5 0.6 0.6 0.5 0.5 0.4
1.8 1.7 1.7 2.0 2.2 2.4 2.7 2.7 2.6 2.3 21 1.8

Min. 22.8 23.0 224 201 17.8 16.2 16.2 17.8 19.3 20.4 21.3 22.0
Max. 25.3 25.4 25.0 231 20.9 19.7 19.6 21.6 23.2 241 245 24.8
Dif. 2.4 2.4 2.6 3.0 3.1 3.5 3.4 3.9 4.0 3.7 3.2 2.9

Naverdade, absolutamente, asmeédias de temperaturas s8o menoreselevam apensar que pequenas diferencas
sgiam despreziveis. 1sso ndo éverdade, 1 grau devariagdo natemperaturapodeter grandeinfluénciaemvarias
culturas.

Oscoeficientes de variagdo paraastemperaturas, como erade se esperar, foram maisbaixosdo que paraas
precipitacoes.

A classificagao climaticaobtidanafigura4, parao estado de Sdo Paul o, abrange seis grupos homogéneos,
correspondendo asei stipos climati cos distintos. Desta classificagéo pode-se gpontar al gumas semelhangascom
aclassificagdo propostapor Koppen. O grupoA, localizado naparte central do Planalto, coincide comotipo
Cwa. O grupo B tem coincidénciaparcial com ostipos Cfb e Cwa, tendo postos|ocalizados em ambos ostipos.
O grupo C também coincide com otipo Cwa. O grupo D abrange as classificagcfes Cwa, CfaeAw. O grupo E
tem localizacéo parcia entre ostipos CwaeAw. Finalmente o grupo F faz parte daclassificacdo Aw.

O baixo nimero de postos meteorol 6gi cos com grandes &reas descobertas dificultaumacl assificacdo climética
mais precisa.
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devida. DesdeoiniciodavidanaTerra, abuscape o conhecimento e pelainovacéo foi pautadapel o dominio
datecnologia, como ocorreracom advento do fogo, por voltade 600.000 a.C. Este constituiu o maior avanco
técnico e cultural antes do surgimento daagriculturae dapecuaria. Fontedeluz e calor, aenergiageradapelo
fogo permitiu avidaem regidesanteriormenteinabitavel s, assim como acacaeapreparacdo deaimentos.

A capacidade humanadeorgani zar criativamente pensamentosem prol do bem-estar, ganhando longevidade, levoua
producéo de pecasparadefesa, paracacae paratraba ho: o proprio senso decriacdo. Foram utilizadas pedras|ascadas
epolidas, assm como utensiliosmetdicos paraaconfeccéo dosprimerosutensiliosqueauxiliamo ser humanoemsua
escdaevolutiva. Dosminériosafundicdo demetai sferrososendo ferrosos, ao mesmo tempo em quesedevastavam
florestasparafornecimento de carvao paraameta urgia, comega, ema gum ponto entre6.000e7.000a.C., aodissdia
humanadeexploracdo erecursosnauraiseapropriaconversfo destesrecursospelatecnologia(ROBERTS, 2001).

DosprimordiosdavidacivilizadanaTerra, passando pel as grandes navegagtes como um periodo deampliagéo
dasfronteirasecondmicas e pel arodadéaguacomo meio degeracdo de energiamedieval, chega-seaRevolucdo
Industrial, no século 19, tendo como base 0s movimentos do Renascimento e o do Iluminismo. O chamado
“séeulodaciéncid’, pelo desenvol vimento dabiologiaedamedicina, foi pal co daspesquisasde Darwin sobrea
teoriadasel ecdo natural . Outros avangos também aconteceram, como inovagdes no campo engenharia, da
guimica, dafisicaedapsicologia. Foi justamente este cenario dindmico que marcou ainicio do século 20, um
ambientemultifacetado cultural ecientificamente, e sob aturbulénciadaPrimeiraGuerraMundia. No Brasil, os
ventosdamudancavieram embal ados pelarealizagdo daSemanadeArte Moderna, em 1922 (MAIOR, 1971).

A crescenteindustrializacdo e os avangos datecnol ogiadainformagéo no século 20 foram, em grande parte,
responsaveispor um estilo devidaum tanto voraz por parte do ser humano. Estima-se que setodaahumanidade
tivesse 0 mesmo padrdo de consumo dos EUA, seriam necessériastrés planetasiguaisa Terraparasuportar tal
impacto ambiental (HART, 1997). No Brasil, é&xodo rural e o conseguiente inchago dasregides metropolitanas
levam aum cen&rio de degradacdo socid, o queinclui danosao meio ambienteeaqudidade devida, mesmoem
cidades premiadas como Curitibae Floriandpoalis.

Osavancos dacomunicagao, simultaneamente massificada e personalizada, impul sionaram atransi¢céo da
economiade escalaparaaumaeconomiamaisfragmentada, fundadano atendimento asdemandasindividuais.
O e-capital nasce como 0 conjunto de conheci mentos técni cos e organi zacionai s que atual mente equipara-se
emvalor aosativostangiveisdas empresas (WOLF, 2001). Do homem industrial, aosmoldesde Taylor e Ford,
a0 surgimento de um novo ser, mais contingencial e embal ado pel asociedade do conhecimento no século 21
umacombinacdo titanicade velocidade e deintegracdo (TEIXEIRA FILHO 2000).

O desafio de abordagem do design como campo de pesquisacientificae detraba ho nasempresas, dianteda
trgj etoriahumana, esta naobtengdo de umavisao abrangente sobre o processo de criago humana, o projeto do
produto. O processo de projeto do produto, como ciénciaearte, ocorreapartir do delineamento gerado pela
adequada el aboracdo dos requisitos de produto. Este conjunto de diretrizes orientaatomada de decisdo da
equipe de projetos, ao mesmo tempo em que condtitui um documento queformalizaagestéo empresaria durante
asfasesiniciaisde criagdo do produto. A gest&o de projetos tendo como base os requisitos do produto visa
compatibilizar desenvolvimento tecnol égico eciclo devido do produto no mercado.

Osrequisitos surgem como el ementos que compatibilizam a gestéo datecnologiae o proprio ciclo devida
mercadol 6gico do produto (BAXTER, 1998).Design como expressdo do equilibrio decisorio entre fungéo,
forma, material, meios ou processo é o desafio criativo que se apresentaa sociedade (ASHBY, 1992). Td
abordagem holisticatem como nucleo o clientefinal, o consumidor como usuario do produto.
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mental. A medidaque ametodol ogia do processo do projeto do produto organiza atomada de decisio do
designer, liberta-0 parao pensamento criativo. Em sintese, aadegquacao do produto aos sentidos humanos do
tato, do olfato, do paladar, da visdo e da audicéo é o caminho para a criagdo de valor ao consumidor. Ta
processo passa pela connsideracdo do ser humano nas dimensdes cognitiva, emocional e comportamental
(SCHMIDT, 1993).

NaFord, o Focusfoi projetado segundo padrdes atualizados de segurancae ergonomia. Ganhador do prémio
“obra-primaem ergonomia’ nalnglaterrapor seu conceito geral, com destaque aos detal hes como adistribuicéo
de comandos pelafreqguiénciade uso, ou por tornar os botdes do radio maiores, revestindo-os com borrachas
guefacilitam aidentificacéo pel o tato. Quanto aseguranca, acarroceriafoi projetadaparaser umacéulade
sobrevivéncia, com deformacdo controlada. Complementarmente, barras, vigas e assoa hos atuam conjuntamente
neutralizando ao maximo osdanosao ser humano. JanaDaimler-Chryder, o ecodesign ocorre pelautilizacéo de
matérias primas naturais como fibrade coco elatex, no lugar de poliuretano, parao enchimento de bancose
encostos. Tecnol ogiaslimpas apontam novas solucdes paraevitar que osresiduos af etem aqualidade do solo,
da &gua e do ar, como a estratégia de design adotada pela Nike ao investir em cola a base de agua. Na
Mercedes, autilizacdo detinta hidrossol Gvel € asolucéo paraaconservacdo do meio ambiente. Iniciativas
ecol 0gi cas hecessarias a medida que apenas 1% da dguadisponivel naTerraédoce paraumapopul acéo de
mais de seisbilhdesde pessoas (IDEC, 2000). Noutrainiciativa, refletindo anogéo do tempo como dinheiro, o
fator integracdo, produtos doisem um, chegaao design de produtos paraescritério, parao lar e parao lazer.
S80 bolsas-rel 6gio, e etrodomésticos multifuncionai s e versdes culturais como marcador delivroscom lupa.
Ergonomia, seguranca, psicol ogiae ecol ogiasio instrumentos do cotidiano do designer.

Conhecedor do ser humano, o designer deve conhecer o estilo devidado usuério equal otipo deexperiéncia
em relacéo ao produto. Projetar junto com e para as pessoas significa observar determinados contextos de
interface entre 0 ser humano e o ambiente, visualizando oportunidades e aproveitando-as criativae eficazmente
em abordagens muito ou pouco originais (BONSIEPE, 1997). A P& G, impulsionada pel aintensaconcorréncia
japonesano mercado defraldas, investe em pesguisas paraaidentificacdo dos habitos dos bebés: como andam,
como engatinham ecomo brincam. Tudoisto em prol deum design maiscompetitivo no mercado. O conhecimento
mercadol 6gico € necessario a0 designer paraque possa, deformaeficiente, ficaz e sustentavel, gerar inovagdes
tecnol 6gicase sociais, ou, simplesmente, solucdesde alto valor agregado (DESCHAMPS; NAYAK, 1996).
No Brasil, em decorrénciaas questdes soci oecondmicas, faz sentido direcionar o poténcia criativo do design
paraaaeasocid. |sto sgnificagerar conceitosqueampliemo asnovastecnol ogias paratodaasociedade.

O design total tem como meio efinalidade o ser humano, ndo poupando desdobramentos que constituem a
geracdo de um portfolio de produtos. Denominagtes sdo lancadastodos osdias, e nadamais significam do que
0 processo s stematizado de criacéo valor aplicado aos diferentes objetosou mercados: design universal, design
gréfico ede embal agens, webdesign, design deinformagao, comunicacdo visual, design deinterface, designde
modaedevestuario, design deinteriores, pai sagismo, ecodesign, biodesign, gastronomiaedesign cultural (MEC,
1999). Em sintese, compreende-se 0 design como umaexpressao socia daintegracdo entre areas convergentes
de conhecimento: Ccomportamento do Consumidor, Gestéo de Projetos e Ciéncia & Tecnologia, como
apresentado naFigural.
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Apresentacéo

Alguns paci entes esqui zofréni cos apresentam deficit de atencdo sel etivaque poderiaestar rel acionadatanto a
umadificuldade nasuafocalizacéo, por comprometimento dos processosinibitoriosde estimul osirrelevantes,
como aumamenor responsi vidade aos estimul osexternos.

Este estudo procurou avaliar estaquestéo, verificando se arespostade pacientes esquizofrénicosao “ Stroop
Color Word Test (SCWT)”, utilizado como medidade atencéo sel etiva, variaem funcdo daresponsividade
el etrodérmicaaestimul os auditivos destes pacientes. Foram avaliados 24 esquizofréni cos, 20 pacientescom
outros quadros psi coticos, todos atendidos em regime deinternago integral ou semi-internagdo em hospital
gera, e 23 voluntérios sadios, pareados em relacéo ao sexo, idade e escol aridade.

Todos os pacientes estavam em uso de neurol épticos e seus diagnosticosforam realizados através daEntrevista
ClinicaEstruturadaparao DSM-I11-R. Os pacientes foram submeti dos a sessdo experimental imediatamente
apos aremissao do surto agudo, tendo como critério deinclusio escoresmenoresouiguaisa“2’ emtodosos
itensdaescdaBPRS (escoresde 0-4 em cadaitem), com excegdo dositens que sereferem asintomas negativos.

Nas sessies experimentai s os sujeitos foram submeti dos as medidas de conduténciadapele, feitasatravés de
sistemacomputadorizado deregistro de variaveis psicofisiol dgicas e, em seguida, a0 SCWT.

Ostrésgruposde sujeitosforam divididosem e etrodermicamente” ndo-responsivos’ (NR), sendo gpresentassem
respostaaquai squer dos 10 tons neutros gpresentados, e responsivos’ (R),se gpresentassem pelo menosuma
resposta. Observou-se que os esquizofrénicos NR (n=8), apresentaram uma porcentagem de errosno SCWT
de 55,9%, significativamente maior do que os esquizofrénicos R (n=16), outros diagnésticos R (n=10) eNR
(n=10) econtrolessadiosR (n=18) eNR (n=5), respectivamente 10,2%, 13,5%, 18,6%, 5,6% €9,0%. Verifica-
Se, portanto, que ando-respons vidade e etrodérmi caidentificaum sub-grupo de paci entes esqui zof rénicoscom
déficit de atencéo seletiva, 0 que ndo ocorre em paci entes psi coticos com outros diagndsticos e em voluntarios
saudaveis. Estesresultados sugerem umaassoci agao entre a baixaresponsividade a estimul os externose o
déficit deatencéo em esquizofrénicos.

O presente estudo contribui paraa caracterizagdo de um sub-grupo de paci entes esqui zof rénicos com baixa
responsi vidade autondmicaaos estimul os externos e déficit de atencéo seletiva.

g Revista Omnia IV - 2001



Key words
Creativity — projection—unbundling —qualification—thread — success

Introducéo

Oevento“Midiaem Debate” enfocou aparticipagdo de varias midias num contexto globalizado, formado por
pessoas carentes deinformacdo. Profissionais daarearesgataram ahistoriaetendénciasda TV, dorédio, do
Jornal, dalnternet e de outros meios que possibilitam aintegracéo dasociedade.

Decidi entdo, trabalhar valoresmaisintrinsecosdo ser humano, val oresque viriam antes danecessidade de ter
contato com o mundo. Defendi aidéade que, parauma pessoa conqui star suaascensao pessoa e profissional
erapreciso antesde maisnadaser criativa, mesmo porque este quesito é essencial até paraconseguir qualquer
oportunidade. Porém, antesde questionar o publico presente do queviriaaser criatividade, resgatel nahistoria
algunsfatos que mostrassem em qual periodo estatal criatividade sefaziamais necessariado que nunca.

Iniciei meu discurso enfocando aépocaem que 0 comércio viviadetrocase que, qualquer mercadoriapossuia
0 mesmo valor, ou sgja, umacanetapoderiaser trocada por um rel 6gio desde que os negoci adores estivessem
deacordo. Voltemos ao tempo...

A sucessio cadavez mai sacd eradade conqui stastecnol dgicaseindusdtrials, 0 advento dad etricidade, daradiodifusioe
aemergénciafabulosado cinema, que sefizeram sentir no periodo entre-guerras (1914/1919 e 1940/1945), em parte
como decorrénciadasnecess dadesdeguerra, em parte pd astransformagtese mudancasdeva oresdeum mundoem
destrogos, queprecisavaser recongtruido, vao propiciar oportunidades antesimpensivas paraonescimentodeinddrias

Asindustriasinternacionais de todos 0s tipos, até as caseiras, s a causa do aparecimento de umaclasse
empresarial numerosa, dalivre-iniciativaedo comercio.

Emboranaesteiradasgrandespoténcias, o Brasil, em escalainicia, quejaexperimentaranas décadas de 1920
e 1930, notadamente em S&o Paul o, as consequiéncias de um surto de progresso decorrente dasimigracoes, ira
pouco apouco formando um parque industrial nos anosde 1950 e 1960.

Surge um comércio ativo que precisavacriar, conguistar e manter um publico consumidor que assegurasseasua
sobrevivénciae sucesso. Estasituacéo impulsionou acriagéo detécnicas publicitarias, embutindo namente dos
empresarios anecess dade de vender os produtos que produziam.

Deinido, pdanaturd austnciade parametroscomparativas, todasaspropostaspublicitériaspareciam novaseinusitadas.

De 1960 em diante, com o crescimento industrial acel erado e aexisténciade produtos similaresfomentando a
concorréncia, e nabuscade novos mercados, ndo bastavam maisiniciativasindividuaiseamadorasnacriagdo
deaninciose“reclames’ publicitérios que fizessem aumentar asvendas ou conqui stassem novos setoresda
popul acéo, cujo poder aquisitivo estavaaumentando pouco apouco.

Assim, o surgimento de agéncias publicitérias, 0 aumento de profissionais especializados, acriagdo de cursos
técnicose, maisrecentemente, de cursos universitarios nas areas de publicidade e mar keting, so conseqliéncias
inevitédveisdaconcorrénciade um mercado atamente competitivo, com produtos diversificados e um publico
consumidor aser convencido pel os meios de comuni cagdo cadavez mai s abrangentes, rgpidos e eficientes.
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Fazendo umaal usdo entreum produtoindustrial e o ser humano enquanto produto, transcrevo emtrecho em que
Piratininga escreveque:

para consolidar a capacidade de influéncia, € necessério estabel ecer umadiferenciacéo do produto que esta oferecendo
frenteaconcorréncia, sgjaatravés do desenvolvimento de marcas e embal agens, de variages ou adaptactes de produtos
e de um continuo esforgo de publicidade visando a que aos olhas dos consumidor um certo produto ngo sgjasubstituivel

por nenhum outro, mantendo-se assim num mercado cativo e passivo de constante ampliacdo. (1994, p. 02)

O primeiro passo é saber aproveitar habilidades, sgjam natas ou adquiridas, transformando-asnumdiferencial.
Posiciona-seaquele que écriativo e diferencia-se pel as boas rel agcbes que mantém com seu pulblico-alvo.

Baseado naretdricagpresentada, busguel junto ao publico presente nesteevento o queviriaaser criatividade.
Definimospor criatividadeamaneirainustadaderesolver Stuagbesdecorrentesdo dia-a-dia. Umapessoacriativaé
aquelaque sabe adaptar-seaqua quer linguagem efazer de qua quer contato, umaoportunidade.

Um profissional criativo € aguele queacreditaqueum“bomdia“ bem dito aumentaaprodutividade de qual quer
funcionario; € aguel e que se mostranecessari o e pro-ativo; € aquel e que acreditanas pessoas aé quedlasprovemo
contrério.

O == criativo ndo deve preocupar-se, demasi adamente, com agprovacdo dosoutras, poiS0 consenso semprergeta
amudanca.

Naoexidtiriacomércio, troca, va ores, sociedade, globaizaco emei osde comuni cacao Sendo existissem pessoas. E
mais, 0 mundo seriaumaeterna“mesmice’ sem osdesafiosaseremvencidoscom criatividade. Sobreviverjaéumao
aiaivo.

A reflexéo deve ser feitaatodo momento para que 0 mundo nos enxergue com o menor nimero de defeitose
imperfeigdespossives

A titulodeilustracéo, solicitel aosouvintesque, emsiléncio, respondessem osseguintesgquestionamentos. quem évocé
equd éo seudiferencial enquanto ser humano? Porque as pessoas devem gostar de vocé? Qual foi o primeiro
sentimento do seu dia? Vocé deu bom diaaa guém? Sorriu paraa guém?Ficou feliz por dgo quevocémesmo disse
oufez?Vocésenteorgulho devoce?E fdiz?

Desdfigi-ostambém adeterminar metasaserem a cangadas sgiam de cunho pessod ou profissiona eo prazo paraa
redlizacéo destas.

Parafindizar argumente que o ser humano devebuscar fazer aguilo quegostae seespeciaizar nisto, ndojudtificando
seusmedos, acompanhando mudancas, traba hando seuspontosfracosegorimorando ospontosfortescom criatividade.

Reestruturando seu mar keting pessod, certamente serasuapropriamidia, permaneceraem cartaz eserasempreuma

grandencticia
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Normas Para Apresentacag de
TrabalhosOriginais

1. Omnia, revistadas Facul dadesAdamantinenses | ntegradas FA, tem por objetivo publicar artigos de docentes

dainstituicao,

2. Ostrabalhos deverdo ser entregues em disguete, acompanhados de uma cdpiaimpressaem lauda padréo,
fonte TimesNew Roman 12, espaco 1,5, com 26 (vintee sais) linhase 45 (quarentae cinco) toques, espaco 1
% (umemeio). Titulosde obras e de periddicos devem ser digitados em itdlico; termos e frases que o autor

queiradestacar, em negrito.
3. Osoriginaisdevem obedecer aseguinte sequiéncia:

3.1. Texto (sem notas), cujaprimeirapaginadeveraconter também:
- Titulo (portuguéseinglés);

- Nomedo autor ou autores, sob otitulo;

- Filiacdo cientificado autor, sob o nomedo autor;

- Resumo; - Palavras-chave (quatro palavras ou expressoes);

- Abstract; - Key words;

- Texto.
3.2. Referéncias (fontes, periddicos{revistasejornais} elivros).
3.3.Asnotasderodapé devem ser evitadas.

4. AsReferéncias(3.2) deverdo obedecer asnormas 6023/2000, 10520/2001 e 14724/2001 daABNT. Seréo

arroladas no final do artigo pelaordem alfabéticado sobrenomedo autor.
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